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sazogadoebis inovaciuri modernizaciis 

socialur-politikuri aspeqtebi 

saqarTveloSi  

 

 

 

irakli manveliZe 

 
Tanamedrove etapze sazogadoebis inovaciuri mo-

derniazacia saqarvelosSi   erovnuli usafrTxoebis, misi 

samomavlo ganviTarebis, TviTmyofadoebis SenarCunebisaT-

vis brZolis  Semadgeneli nawilia, misi uzrunvelyofa sa-

xelmwifos, mTeli sazogadoebis, TiToeuli moqalaqis um-

niSvnelovanesi amocanaa. amdenad inovaciur modernizacias-

Tan  dakavSirebuli problemebis Seswavlac udidesi Teori-

uli da praqtikuli mniSvnelobisaa. igi obieqturi aucileb-

lobaa da ganpirobebulia mravali Sinagani da garegani faq-

toriT. es aucilebloba ufro metad Zlierdeba dRes, Tu ga-

viTvaliswinebT, rom politikuri damoukideblobis aRiare-

bidan moyolebuli saqarTveloSi dagrovda uamravi gadauW-

reli problema, romlebic aSkara safrTxes uqmnian mis Sem-

dgom ganviTarebas. memkvidreobiT miRebuli  mwvave socia-

lur-ekonomikuri da politikuri  Sedegebi imdenad farTo 

da siRrmiseulia, rom dRes, zogierT SemTxvevaSi, SeuZlebe-

lic ki xdeba maTi gamosworeba axlo da saSualovadian per-

speqtivaSi. 

inovaciuri modernizacia, rogorc sazogadoebrivi 

movlena da procesi, romelic   postsabWoTa qveynebSi  Tana-

medrove etapze viTardeba gulisxmobs mewarmeebis,  inteli-

genciis, xelisuflebis, politikuri partiebis, municipali-

tetis organoebis, sazogadoebrivi organizaciebis erTob-

liv Zalisxmevas Seqmnan myari niadagi samoqalaqo sazogado-

ebis Camoyalibebisa da ganviTarebisaTvis, qveynis demokra-

tiuli transformaciisaTvis, rac Tavis mxriv saWiroebs sa-

zogadoebis konsolidirebuli poziciis SemuSavebas misi  

socialuri-politikuri  da ekonomikuri gardaqmnis sakiT-

xebze. misi aprobacia calkeul subieqtebSi, regionebSi, ad-
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ministraciul erTeulebSi safuZvels Seqmnis specialuri 

kanonproeqtebis SemuSavebisaTvis, rac gaxdeba mtkice ga-

ranti sazogadoebis demokratiuli transfomaciisaTvis.  

yofili socialisturi banakis, gansakuTrebiT ki pos-

tsabWoTa sivrcis  qveynebis sabazro ekonomikis relsebze 

gadasvla da demokratiuli institutebis mSeneblobis pro-

cess Tan sdevda da  sdevs   socialuri, politikuri da eko-

nomikuri xasiaTis winaaRmdegobebi,  rac bunebrivia dakavSi-

rebuli iyo  sistemur krizisTan.  socialuri winaaRmdego-

bebis  gaaqtiureba mniSvnelovanwilad dakavSirebuli iyo sa-

xelmwifos mxridan mosaxleobis socialur dacvaze pasuxis-

mgeblobis moxsniT. Tavis mxriv es amwvavebda politikur wi-

naarmdegobasac. aseT situaciaSi bunabrivia dadga sazoga-

doebis inovaciuri modernizaciis aucileblobis sakiTxi, 

romelsac unda uzrunveleyo samoqalaqo sazogadoebis mSe-

nebloba qveynaSi. msgavs situaciaSi samoqalaqo sazogadoeba 

es socialuri-ekonomikuri  da kulturul-politikuri ur-

TierTobebis is modelia, sadac saxelmwifos da moqalaqis 

urTierTobebi, sazogadoebis yvela subieqtis ufleba da 

movaleoba konstituciis sayovelTaod aRiarebul normeb-

zea  dafuZnebuli. Tumca, ramdenadac liberaluri reforme-

bis yvelaze gamokveTili Sedegi es iyo  socialuri seqtori-

dan (ganaTlebis, mecnierebis, medicinis, socialuri garan-

tiebi, da a.S.) saxelmwifos  (misi rolis) amovardna da am sfe-

ros komercializacia, imdenad socialur-politikuri daZa-

buloba Tan sdevda sazogadoebis inovaciuri modernizaciis 

process da xSir SemTxvevaSi warumatebladac mTavrdeboda. 

saxelmwifos mxridan socialuri pasuxismgeblobis 

Sesustebis kvalobaze, sabazro ekonomikis pirobebSi gai-

zarda biznesis socialuri pasuxismgeblobis sakiTxi. vinai-

dan  ukeTesad cxovrebis SesaZleblobebs iZleva ekonomiku-

ri zrdis maRali tempi, romelic ZiriTadad uzrunvelyofs 

biznesi. swored biznesis ganviTarebis doneze, mravalfe-

rovnebaze, masStabebze da geografiazea damokidebuli mo-

saxleobis socialuri usafrTxoeba, sazogadoebrivi keTil-

dReoba, biznesis socialuri pasuxismgeblobis garantiebi. 

erTi sityviT sazogadoebis ekonomikuri keTildReobis mi-

uRwevlobis SemTxvevaSi  misi inovaciuri modernizacia war-
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matebiT ver dasruldeba. ekonomikuri keTildReobis miRwe-

va dRes samarTliani biznes garemos Seqmnazea mniSvnelovan 

wilad damokidebuli, xolo ganviTarebis paralelurad, 

biznesi mzardi pasuxismgeblobis elementebs SeiZens ekono-

mikuri, ekologiuri, politikuri, demografiuli, eTikuri 

da socialuri faqtorebisadmi. swored amgvari pasuxismgeb-

lobis xarisxze da Sesrulebis meqanizmebzea damokidebuli 

sazogadoebis interesebis, moTxovnebis Tavsebadobis mdgo-

mareoba biznesis programasTan. Tumca biznesis socializa-

cia, rogorc dRes xSirad moixsenieben, pirvel rigSi, aseve 

gulisxmobs piradi da sazogadoebrivi keTildReobis garan-

tis sul ufro mzard rols. Tumca kerZo mewarmeoba, rome-

lic xSirad orientirebulia mxolod pirad keTildReobaze 

naklebad sicocxlisunariania, araperspeqtiulia, sazoga-

doebrivi TvalsazrisiT arasrulfasovnad legaluria, rac 

mniSvnelovan gavlenas axdens (xSir SemTxvevaSi aferxebs) mi-

si ganviTarebis masStabebze.  

biznesis socializaciis efeqtianoba da qmediToba 

mniSvnelovnadaa damokidebuli samoqalaqo institutebis, 

biznes-sazogadoebebis, korporaciebisa da saxelmwifo xe-

lisuflebis sxvadasxva donis organoebis erTian Zalisxme-

vaze da im meqanizmebis kompleqsurobaze, romlebsac Za-

luZT uzrunvelyon sazogadoebrivi kvlavwarmoebisaTvis 

aucilebeli infrastruqturis Seqmna  rogorc calkeuli 

qveynis masStabiT ise regionalur doneze. 

damoukideblobis mopovebis dRidan saqarTvelos sa-

xelmwifoebrivi ganviTarebis mimarTuleba demokratiuli 

orientaciis gaxda da ekonomikuri urTierTobebi Tavisu-

fal samewarmeo sawyisebs daubrunda, qveyana daadga ekono-

mikaSi sabazro urTierTobebis damkvidrebis gzas. aRniS-

nulma, faqtobrivad ualternativo arCevanma, gansazRvra 

qveynis aRmSeneblobis politikur da socialur sferoebSi 

radikaluri reformebis ganxorcielebis aucilebloba. mag-

ram misi realizaciis pirobebi ar iyo uzrunvelyofili kon-

ceptualuri gaTvlebiT da Sedegebic ukiduresad negatiu-

ri aRmoCnda. ufro metic, saxelmwifo resursebis SezRudu-

lobiTa da arasakmarisobiT gamowveuli disproporcia cal-

keuli dargebisa da regionebis ganviTarebaSi mniSvnelovnad 
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aferxebs qveynis socialuri politikis srulyofil da mas-

Stabur realizacias.  

gamwvavda socialuri problemebi. mosaxleobis um-

ravlesoba siRaribis zRvars miRma aRmoCnda. maT saarsebo 

erTaderT saSualebad daqiravebuli Sromis anazRaureba iq-

ca. Tumca Sromis anazRaureba am SemTxvevaSi pirobiT xasi-

aTs atarebs, vinaidan daxarjuli Sromis Rirebulebis eqvi-

valenti araa.  

ekonomikaSi saxelmwifos mxridan maregulirebeli 

gavlenis Semcirebam ganapiroba   sabWoTa periodSi dagrovi-

li  sameurneo-socialuri potencialis     araefeqturi  ga-

moyeneba, ramac gamoiwvia sazogadoebis  swrafi da mkveTri 

socialuri stratifikacia saqarTveloSi. amave dros man  da-

kargva sulieri da zneobrivi orientirebi, gaizarda  TviT-

mkvleloba, Semcirda sicocxlis xangrZlivoba da, sabolo-

od, kidev ufro  gauaresda adamianuri kapitalis xarisxi.  

aseT pirobebSi biznesis socialuri pasuxismgeblobac vera-

nair kritikas ver uZlebs. vinaidan xdeba saqmniani wreebis 

interesebis sazogadoebriv interesebze morgeba. kompanie-

bis umetesobas , romlebsac aqvT didi socialuri datvir-

Tva, ar SeuZliaT didxans SeinarCunon  ararentabeluri so-

cialuri infrastruqturis obieqtebi (sabavSvo baRebi, kul-

turul-saganmanTleblo dawesebulebebi, sportul-rekrea-

ciuli saxlebi, TavSesafarebi, samedicino punqtebi  da a.S.) 

da iZulebulni arian isini daxuron an fasini gaxadon.   

saqarTveloSi ukanaskneli ori aTeuli wlis ganmav-

lobaSi warmoiSva erovnuli meurneobis yvela seqtoris so-

cialuri urTierTobis safuZvliani reformebis aucileb-

loba. es gansakuTrebiT Seexo, rogorc saxelmwifo, ise ko-

merciul da arakomerciul ekonomikur segmentebs. unda Ca-

moyalibdes socialuri problemebis gadaWris axali meqa-

nizmebi, romelic pirvel rigSi gulisxmobs socialuri par-

tniorobis efeqturi formebis gamoyenebas saxelmwifos, sa-

zogadoebisa da biznesis segmentebs Soris. 

erTi sityviT   mTavari problema iyo  ar  imdenad  fu-

ladi saxsrebis ukmarisoba  saxelmwifo biujetSi  an mewar-

meebSi - aramed azrobrivi paradigmis Secval, romlis mixed-
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viTac  mTavari mizania  maqsimaluri mogeba da xarjebis Sem-

cireba, gansakuTrebiT socialuri. 

postsabWoTa periodis saqarTveloSi socialuri  

sferos da momsaxurebis mudmivi daufinasebloba an mizeru-

li dafinaseba ganapirobes  gansazRvruli dabali xarisxis  

yvela saxis socialur momsaxurebas, an kidev  umeteswilad 

msagvis xasiaTis politika saxelmwifos mxridan  deklaraci-

uli xasiaTisaa, rac kidev ufro amZimebs  situacias.  

sazogadoebis inovaciri gardaqmna  mxolod iseT pi-

robebSi SeiZleba  rodesac saxelmwifo xelisufleba sazo-

gadoebis mxridan mudmivi kontrolis da meTvalyureobis 

qveS imyofeba. am TvalsazrisiT umniSvnelovanesi roli akis-

riaT sazogadoebis subieqtebs. demokratiul sazogadoebas 

mxolod im SemTxvevaSi aqvs momavali, rodesac demokrati-

ul, samoqalaqo kulturas Zlieri sakanonmdeblo organo, 

politikuri partiebi da mtkice sasamarTlo xelisufleba 

umagrebs zurgs; rodesac yvelani isini imisTvis arian mowo-

debulni, raTa uzrunvelyon adamianis ZiriTadi uflebebisa 

da socialuri samarTlianobis dacva, daamkvidron xelisuf-

lebis organoebis angariSvaldebuleba sazogadoebis winaSe, 

ganaxorcielon qmediTi kontroli aRmasrulebeli xeli-

suflebis saqmianobaze da amgvarad gamoricxon am ukanaskne-

lis mxridan Zalauflebis gadametebis nebismieri mcdeloba. 

aranakleb mniSvnelovania moqalaqeTa monawileoba sazoga-

doebis demokratiuli wesiT funqcionirebis procesSi. sa-

moqalaqo sazogadoeba aris Sualeduri rgoli kerZo sfero-

sa da saxelmwifos Soris. samoqalaqo sazogadoeba rTuli 

organizmia, romelic aerTianebs sazogadoebis sxvadasxva 

ujredebs, rogorc formalurs, ise araformalurs. 

saxelmwifos gauazrebeli politika mxolod amZimebs  

sazogadoebis demokratiuli transformaciis problemas, 

aferxebs reformebis warmatebul gatarebas, romelic xSir 

SemTxvevaSi ar aris sazogadoebis mxridan mxardaWerili.  

arada postsocialuri socialur-politikuri transforma-

cia sazogadoebis mxridan mxardaWeris gareSe SeuZlebelia.  

sazogadoebis inovaciuri modernizaciis kuTxiT sa-

qarTveloSi arsebul mdgomareobis analiziT Cans rom am mi-

marTulebiT seriozuli problemaa  negatiuri warsuli ga-
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mocdileba, romelic ukavSirdeboda sabWoTa sistemis arse-

bobas da romelic sakuTar daRs asvams  Tanamedrove per-

speqtivasac am kuTxiT.  problemebis meore jgufi dakavSire-

buli klanur-gvaruli dajgufebis arsebobasTan xelisuf-

lebaSi. axloblebisa Tu megobrebis qselis arseboba, rome-

lic anacvlebs samoqalaqo sazogadoebis erTeulebs ufro 

”Zlieri kavSirebiT”;  aqve gasaTvaliswinebelia post-komu-

nisturi imedgacrueba, romelic ukavSirdeba institutebis 

gaumarTav funqcionirebas gardamaval qveynebSi. aseve xaz-

gasamelia arsamTavrobo seqtorisadmi undobloba, rac xSir 

SemTxvevaSi garedan  maTi dafinasebiT aris gamowveuli.  

sazogadoebis inovaciuri modernizacia saqarTvelo-

Si dgas axali gamowvevis winaSe. esaa kulturis transforma-

cia seqtoris SigniT, rac gulisxmobs sazogadoebis gamWvir-

valeobas, angariSvaldebulebas, tolerantobas, instituci-

onalizacias Zlier liderebze orientaciis magivrad.  meore 

amocanad gvesaxeba  samoqalaqo sazogadoebis sajaro sfe-

ros Seqmna, anu demokratiuli transformacia, romelic da-

fuZnebuli iqneba: a) racionalobaze, b) Tanasworobaze, g) in-

teresTa pluralobis aRiarebaze 

saqarTvelos sazogadoebam unda SeZlos im axali ga-

mowvevebis winaaRmdegac gamkvalveba romelic gulisxmobs 

sazogadoebis populizms, romelic qveynis    mosaxleobas 

elitad da masad yofs da mas-mediis problema.  perspeqtiva-

Si ki unda moxerxdes  axali teqnologiebis danergva , ro-

gorc sajaro sferos Seqmnis  SesaZlebloba.  

 

 

Иракли Манвелидзе 
 

Социально-политические аспекты инновационной 
модернизации  общества в Грузии 

 
На современном этапе инновационная модернизация общества 

в Грузии является частью борьбы за национальную безопасность, ее 
будущее развитие, является основной частью борьбы за сохранение 
самобытности,   обеспечение ею является одной и важнейших задач 
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государства, всего общества, отдельных лиц.  Изучение проблем 
инновационной модернизации имеют большое теоретическое и 
практическое   значение. Она является объективной необходимостью и 
обусловлена множеством внутренних и внешних фактов. Эта 
необходимость усиливается сегодня, если учитывать то, что после 
приобретения независимости в Грузии  накопилось множество 
нерешенных проблем, которые создают реальную угрозу ее 
дальнейшему  развитию. Полученное в наследство тяжелое социально-
экономическое и политическое положение столь сильно укоренилось в 
обществе, что сегодня, в некоторых случаях становится невозможным 
его улучшение или устранение в ближайшем будущем.  

Из анализа существующей в Грузии инновационной 
модернизации общества видно, что еще силен опыт  негативного  
влияния прошлого, который связан с бывшей социалистической 
системой и, которая до сих пор влияет на современные перспективы. 

Вторая группа проблем связана с существованием фамильно-
клановых группировок во власти. Существование сети знакомых, 
родственников и знакомых,  заменяет гражданское общество 
сильными «родственными союзами». Необходимо отметить и 
недоверие к неправительственному сектору, что в частых случаях  
вызвано его финансированием из вне.  

Инновационная модернизация общества в Грузии сегодня 
представлена культурной  трансформацией внутри сектора, что 
подразумевает прозрачность общества, подотчетность, толерантность, 
институционализацию вместо ориентировки на сильных лидеров. 
Следующую задачу представляет создание сферы общественного 
гражданского общества, т.е. демократичная трансформация, которая 
будет основана на: 1) рационализме; 2) равенстве; 3) плюрализме 
интересов.  

Грузинская общественность должна справиться с   новыми 
вызовами, которые подразумевают общественный популизм,   
разделяющий  население на элиту и массы, должна решить проблемы 
масс-медии. В перспективе же должны привиться новые технологии, 
как главное условие создания общественной сферы. 
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Irakli Manvelidze 
 

The Social- Political Aspects of Innovative Modernization  
of a Society in Georgia 

Summary 
 

At the present stage innovative modernization of a society in 
Georgia is a struggle part for national safety, its future development, is the 
basic part of struggle for originality preservation, maintenance with it is one 
and major problems of the state, all society, separate persons. Studying of 
problems of innovative modernization have the big theoretical and practical 
value. It is objective necessity and is caused by set of the internal and 
external facts. This necessity amplifies today if to consider that after 
independence acquisition in Georgia the set of unresolved problems which 
create real threat to its further development has collected. The inherited 
heavy social and economic and political position has so strongly taken roots 
in a society that today, in certain cases there is impossible its improvement 
or elimination in the near future.  

From the analysis of innovative modernization of a society existing 
in Georgia it is visible that experience of negative influence of the past 
which is connected with the former socialist system and which influences 
till now modern prospects is still strong. 

The second group of problems is connected with existence of 
patrimonial groupings in the power. Existence of a network of 
acquaintances, relatives and acquaintances, replaces a civil society strong 
with "the related unions». It is necessary to notice and mistrust to non-
governmental sector that in frequent cases it is caused by its financing from 
out of.  

Innovative modernization of a society in Georgia is presented 
today by cultural transformation in sector that means a society transparency, 
the accountability, tolerance, Institutionalism instead of orientation to strong 
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leaders. The following problem is represented by creation of sphere of a 
public civil society, i.e. democratic transformation which will be based on: 
1) rationalism; 2) equality; 3) pluralism of interests.  

The Georgian public should cope with new calls which mean the 
public populism dividing the population on elite and weights should solve 
problems Media. New technologies, as the main condition of creation of 
public sphere in the long term should take root. 
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genderuli aspeqtebi mmarTvelobiT 

saqmianobaSi 

 

 

 ineza zoiZe 

 

XXI saukuneSi mimdinare procesebs, ekonomikur da 

ekologiur kataklizmebs,  socialuri  cvlilebebs  mohyva 

tradiciul RirebulebaTa transformacia, rac pirvel 

rigSi  genderul balansSi aisaxa. 

genderulma problemebma  sociologebis, fsiqolo-

gebis, ekonomistebisa da sxva sazogadoebriv mecnierebaTa 

warmomadgenlebis yuradReba  XX saukunis 60-ian wleeb-

isTanave miipyro, rac ganpirobebuli iyo sazogadoebriv  

qalTa gaaqtiurebiT  da igi or kategoriad gaiyo. 1. miznebi, 

romlebic moicavda qalTa problematikas (socialurs, 

uflebrivs da sxva);  2. globaluri sakiTxebisaken orie-

ntacias, romelmac  socialuridan politikurisken 

gadainacvla.  

SemuSavda araerTi  Teoriuli koncefcia  da midgoma 

saojaxo saqmeebis gaZRolis analizis, mamakacTa da qalTa 

Soris Sromis ganawilebis, dasaqmebaSi genderuli disk-

riminaciis da anazRaurebaSi Tanasworobis sakiTxebze.  

klevis es mimarTuleba amJamadac aqtiurad viTardeba. 

kerZod, saerTaSoriso organizaciebis (gaero, evropis kavS-

iri, evropis sabWo) Sesabamisi struqturebi yuradRebis 

koncentrirebas  axdenen genderul problemebze yvela 

sferoSi.  

 Mmecnieruli Teoriebi genderuli Tanasworobis  

Sesaxeb or ZiriTad — bioteqnikur da biokulturul mimar-

Tulebad iyofa. bioteqnikurSi igulisxmeba biologiuri da 

genetikuri faqtorebi,  xolo biokulturuli Teoriis 
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mimdevrebi Tvlian rom genderi gamoxatavs rTul socio-

kulturul mimarTulebas. kerZod, gansxvaveba mamakacsa da 

qals Soris efuZvneba socialur rolebs, qcevasa da emoc-

iur maxasiaTeblebs Tavidanve genderuli urTierTobebi 

mamakacis (Кравченко А. И., Тюрина И. О.2005: 623).  ekonomikur, 

socialur da kulturul srulyofilebas efuZneboda. 

gansakuTrebiT es Tema aqtualuria sazogadoebis ganv-

iTarebis iseT sferoSi, rogoricaa marTva.  

  XX saukunemdeMmamakacis mier Zalauflebis mono-

polizaciam ojaxSi, organizaciebSi, dawesebulebebSi, sawa-

rmoebSi gamoiwvia marTvis funqciebis monopolizaciac. 

Sromis danawilebam da industrializaciam ki eWvqveS daayena 

genderuli sxvaobebis sakiTxebi, qalebma sazogadoebriv 

saqmianobaSi Tavdapirvelad formalurad mamakacebis Tan-

abari uflebebi miiRes. sazogadoebam civilizaciis para-

lelurad iuridiulad gaaforma da daakanona es Tan-

abaruflebianoba. Qqali aqtiurad Caeba sazogadoebriv 

saqmianobebSi, TandaTan gaqra is ZiriTadi mizezi, romelic 

qals mamakacs uqvemdebarebda. kerZod, es aris ekonomikuri 

damokidebuleba anu mamakacma am mxriv TandaTan dakarga 

,,ojaxis Tavis” funqcia.  

miuxedavad amisa, bevr qveyanaSi Tanamedrove sazog-

adoebrivi azrovneba zogadad  kvlav patriarqaluri rCeba. 

samwuxarid, warmatebul  menejerad an xelmZRvanelad 

ZiriTadad mamakaci moiazreba. praqtikuladac maRa-

lanazRaurebadi da prestiJuli  TanamdebobiTac isini arian 

dakavebvulni.  saqarTveloSi dasaqmebul Sromisunarian 

mosaxleobaSi qalTa xvedriTi wili 52%-s aRwevs, mTlianad 

dasaqmebulebSi ki maTi wili 50%-ia. maSin rodesac aqtiuri 

mosaxleobis 57 % qalia. (statistikis saxelmwifo 

departamenti, 2004). 

dasaqmebis done yvelaze maRalia 50-64 wlis qalebSi 

(65,4 procenti) umuSevrobis yvelaze maRali done 15-24 wlis 

qalebSi SeiniSneba. am asakSi yoveli mesame qali umuSevaria 

(statistikis saxelmwifo departamenti, 2005.). 
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genderuli balansirebis kvaldakval gaormagda 

qalis socialuri statusic.  qals garda saojaxo saqmeebisa, 

daemata Tavisi profesionaluri samuSaoebic. statistikuri 

monacemebiT saqarTveloSi qalebi yovelkvireulad saSinao 

saqmeebs uTmoben daaxloebiT 50 saaTze mets, amasTan 

mkveTrad gaizarda maTi xvedriTi wili sakanonmdeblo, 

aRmasrulebel, sasamarTlo da biznes struqturebSi, 

mecnierebis janmrTelobis dacvisa da ganaTlebis 

struqturebSi. 

genderuli aspeqtebis analizisas umTavresi adgili 

uWiravs Sromis genderuli danawilebis problemebs, rac 

gulisxmobs mamakacsa da qals Soris saqmianobis ganawilebas 

tradiciebisa da wesCveulebebis gaTvaliswinebiT, rac  

formalurad Tu araformalurad damkvidrebulia sazog-

adoebriv cxovrebaSi. sainteresoa is faqti, rom TiTqmis 

yvela qveyanaSi ama Tu im  sferos ZiriTad birTvs  warm-

oadgenen qalebi an kacebi. iSviaTia praqtika, roca orive 

Tanabar monawileobas Rebulobs erTi da igive Sinaarsis 

saqmianobaSi.  Sromis bazris  yvelaze maRalorganizebul 

qveynebSic ki gamoyofen wminda mamakacur da wminda qalur 

profesoebs. (magaliTad, TiTqmis yvela qveyanaSi dabali 

rgolis samedicino personalis TiTqmis 82 % qalia). 

samecniero literaturaSi qalTa da mamakacTa mkacrad 

dadgenili profesiebiT dasaqmebis tendencias genderul 

profesiul segregacias uwodeben (Кравченко А. И., Тюрина 

И. О. 2005, 629).  swored am tendenciis zegavleniT qali 

dabalanazRaurebadi profesiebiTa da mimarTulebebiT 

Semoifargleba.  

segregaciis maRali done iTvleba qalisa da mamakacis 

karieruli SesaZleblobebisa da Sromis anazRaurebis 

disproporciis mniSvnelovan faqtorad, rac Tavis mxriv 

iwvevs dasaqmebis sferoSi genderuli balansis darRvevas.  

segregacia vlindeba firmebs Soris da uSualod fir-

mebSic, dasaqmebis sferoebsa da mimarTulebebSi. 
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ganasxvaveben profesiuli segregaciis or saxes-

horizontalurs da vertikalurs.  

horizontalur segregaciaSi igulisxmeba mamakacisa 

da qalebis araTanabari ganawileba ekonomikur sferoebsa da 

profesiebSi. vertikalurSi ki igulisxmeba araTanabari 

ganawileba Tanamdebobrivi ierarqiis poziciebze. vert-

ikaluri segregaciis SemTxveva xSir SemTxvevaSi guli-

sxmobs, rom warmoebriobis mxriv erTnairi maxasiaTeblebis 

mqone calkeul muSakebs gansxvavebulad eqcevian imis gamo, 

rom isini warmoadgenen sxvadasxva socialur- demografiul 

jgufebs.  

sqesis mixedviT diskriminacias vxvdebiT rogorc 

adgilobriv, aseve saerTaSoriso SromiT bazarze. maga-

liTad, inglisSi qalebi Seadgenen samuSao Zalis 40 %-s, 

magram aqedan mxolod 10 % flobs menejeris an mmarTvelis 

Tanamdebobas. daaxloebiT msgavsi monacemebia saqar-

TveloSic.  dasaqmebuli mosaxleobis ganawileba ekon-

omikuri saqmianobis saxeebis mixedviT gviCvenebs, rom daqir-

avebuli qalebis yvelaze didi wili (36,0 procenti) 

dasaqmebulia ganaTlebaSi, xolo daqiravebuli kacebis 

yvelaze didi wili (20,0 procenti) dasaqmebulia saxelmwifo 

mmarTvelobaSi. mcirea TviTdasaqmebuli qalebis 

ricxovnebaSi mewarme qalebis wili (13,8 procenti) roca 

igive statusiT kacebSi 26,2 procentia dasaqmebuli 

(statistikis saxelmwifo departamenti, 2005.). 

fsiqologebi am monacemebis analizisas aRniSnaven 

rom mmarTvelobiT saqmianobaSi genderuli disbalansi xSir 

SemTxvevaSi  gamomdinareobs ara mxolod tradiciuli 

Sexedulebebidan da normebidan, aramed fsiqologiuri 

faqtorebidanac. Qqalebi naklebad floben im Tvisebebs, 

romlebic maT liderad aqceven, lideruli unarCvevebi ki 

aucilebeli maxasiaTebelia imisaTvis rom pirovneba daeu-

flos mmarTvelis poziciebs. msgavs situaciaSi xSirad 

vlindeba mamakaci TanamSromlebis mier qali lideris mim-

arT winaaRmdegoba. garda amisa, profesiul miRwevebSi 
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qalebs xels uSlis ,,Sinagani barierebi”: liderobis SiSi  

(xSir SemTxvevaSi qalebs eSiniaT warmatebis miRweva biznessa 

da politikaSi, radgan eridebian kritikas axlobeli Tu 

garSemomyofi mamakacebisagan), sakuTari Tavisadmi rwmenis 

arqona, dabali TviTSefaseba da a.S. 

menejmentis sferos fsiqologebis azriT (j. vitkini, 

s. karteri, a. Jardeni) mmarTvelobiT saqmianobaSi qalebs 

TviTrealizebaSi xels uSlis Semdegi ZiriTadi faqtorebi: 

1) mamakacebisagan gansxvavebiT qalebi ufro Semsrulebeli 

fsiqologiis matareblebi arian amitom isini naklebad 

iCenen iniciativas karieraze zrunvisaTvis. 2) qalebi ufro 

emociurni arian da cudaT axerxeben sakuTari Tavis 

marTvas. 3) qalebs ufro naklebad axasiaTebT riskisadmi 

midrekileba, eWvi da SiSi aiZulebs maT daizRvion Tavi da 

dauyovnebliv gadasaWreli sakiTxebi gadadon. 4) qalebs 

axasiaTebT cxovrebiseuli ,,kombinirebuli” strategiebis 

gamoyeneba, isini samuSaosa da ojaxs Tanabar rolebs 

akisreben (Кравченко А. И., Тюрина И. О. 2005, 640).    

qalebis dabali TviTSefaseba realuri genderuli 

problemaa. is xSir SemTxvevaSi  efuZneba tradiciul 

kulturul stereotipebs qalis meorexarisxovnebis Sesaxeb, 

rodesac  qalis pasiuroba miCneulia rogorc swori, dadeb-

iTi da sasurveli qcevis stili. ojaxSi ki mTavaria qalisa da 

mamakacis rolebis araprioritetuli gadanawileba. am 

sakiTxTan mimarTebaSi jer kidev bevri ram aris dasaxvewi.  

  adamianis uflebaTa dacvis universaluri 

deklaraciis mixedviT nebismier pirovnebas aqvs ufleba, 

miiRos monawileoba sakuTari qveynis marTvaSi. qalTa dam-

okidebulebis gaZlierebas aqvs udidesi mniSvneloba 

srulyofili marTvisa da zogadad,  sazogadoebis  yvela 

sferos ganviTarebisaTvis. qalTa Tanasworuflebiani 

monawileoba gadawyvetilebis miRebis procesSi 

ganapirobebs sqesTa balanss, asaxavs sazogadoebis 

struqturas, rasac didi mniSvneloba aqvs demokratiis 

winsvlisa da ganviTarebisaTvis. 
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Инеза Зоидзе 
 

Гендерные аспекты в руководящей деятельности 
Резюме 

 
  В статье рассмотрены гендерные аспекты в руководящей 

деятельности на современном этапе.  Освещены проблемы гендерного 
распределения труда, распределение трудовой деятельности между 
женщиной и мужчиной с учетом традиций и обычаев, что формально 
или неформально закрепилось в общественной жизни. Рассмотрены 
отношения психологов и социологов к данной проблеме. Выделены те 
основные тенденции, на основе которых в тех или иных странах 
формируются различные подходы  изучения гендерного баланса. На 
основе статистических данных проанализирована данная 
существующая проблема в Грузии.                                                                                      

 
 
 
 
 
 
 



 29 

 
 

Ineza Zoidze 
 

Gender aspects in supervising activity 
Summary 

 
  In article gender aspects in supervising activity at the present 

stage are considered. Problems of gender distribution of work, distribution 
of labour activity between the woman and the man taking into account 
traditions and customs that was formally or informally fixed in a public life 
are covered. Relations of psychologists and sociologists to the given 
problem are considered. Those basic tendencies on which basis in those or 
other countries various approaches of studying of gender balance are 
formed are allocated. On the basis of the statistical data the given existing 
problem in Georgia is analysed. 
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ekonomikuri konfliqtebi globalizaciis 

procesSi 

 

 

natalia  lazba  

 

XX saukunis 80-90-ani wlebi XXI s. dasawyisi  xasiaTde-

ba saerTaSoriso ekonomikuri integraciuli procesebis 

gaRrmavebiT da gaaqtiurebiT, romlis erT-erTi mniSnelo-

vani damaxasiaTebeli niSani aris msoflio ekonomikis globa-

lizacia. mis arss  warmoadgens ekonomikuri subieqtebis, na-

cionaluri ekonomikebis da   qveynebis urTierTdamokidebu-

lebis zrda, integraciis procesebis gaRrmaveba da msoflio 

sainformacio sivrcis formireba.  

Tanamedrove msoflioSi moqmedi ekonomikuri subieq-

tebis saqmianoba scdeba erTi qveynis farglebs da udides 

masStabebs aRwevs. marTalia, uamravi kompania ukve didixania 

Cabmulia saerTaSoriso operaciebSi, magram es ar niSnavs, 

rom maTi saqmianoba yovelTvis globaluri iyo. globaliza-

cia araa igive, rac ubralod saerTaSoriso biznesSi CarTva. 

gansxvaveba xarisxobrivia da gulisxmobs TviT saerTaSori-

so biznesis subieqtebis transformacias da maTi strategi-

uli orientaciebis cvlilebas. 

globalicaziis pricesi xels uwyobs erTiani ekono-

mikuri sistemis formirebas, romelic moicavs mTel msof-

lios da sakuTar  wesebs karnaxobs nacionalur ekonomikebs. 

saerTaSoriso ekonomikur integraciis procesebSi CarTul-

ni arian rogorc ekonomikurad ganviTarebuli, ise naklebad 

ganviTarebuli didi da patara qveynebi. Tanamedrove piro-

bebSi izolirebul mdgomareobaSi nebismier qveyanas gauWir-

deba ganviTareba, vinaidan damokidebulia warmoebis arse-

bul faqtorebze, teqnologiebze da kapitalis aucilebol-

baze (Фишер, 1999, 53), romlebic transnacionalur da inter-

nacionalur xasiaTs atarebs.  
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globalizaciis procesebi saerTaSoriso urTierTo-

bebSi vlindeba qveynebis urTierTzemoqmedebis zrdiT, sa-

erTaSoriso organizaciebis rolis gaZlierebiT msoflio 

mSvidobis damyarebaSi; ekonomikuri cxovrebis mzardi in-

ternacionalizaciis gamo iqmneba obieqturi safuZveli ka-

pitalisa da warmoebis transnacionalizaciisTvis. warmoe-

bisa da kapitalis transnacionalizaciis etapze icvleba 

qveynebisa da kompaniebis monawileobis xasiaTi Sromis saer-

TaSoriso danawilebaSi, rac gamoixateba samecniero da teq-

nologiuri progresis internacionalizaciaSi da warmoebis 

procesis imgvar xasiaTSi, roca msoflio bazari, faqtobri-

vad,  xarisxis standartebisa da produqciis teqnikur-eko-

nomikur maxasiasTeblebis mokarnaxea.  

globalizacia saqmianobis imgvari konfiguraciis Se-

saZleblobas iZleva, rom aTvisebul iqnes adgilmdebareobi-

dan gamomdinare da msoflios sxvadasxva nawilSi resurse-

bis, samuSao Zalis kvalifikaciis, ekonomikuri pirobebis 

mxriv arsebuli gansxvavebebidan gamomdinare upiratesobe-

bi. 

msoflio ekonomikis globalizacia warmoadgens  

rTul urTierTsawinaaRmdego process, romelic ganpirobe-

bulia  teqnologiuri, ekonomikuri, politikuri, ekologi-

uri da social-kultuiruli faqtorebiT. am process aqvs 

rTuli xangrZlivi istoria da SeiZleba ganixilebodes ro-

gorc mniSvnelovani etapi sameurneo cxovrebis internacio-

nalizacis —  rogorc msoflio ekonomikaSi ekonomikuri 

zrdis aucilebeli faqtori XX saukunis ganmavlobaSi. same-

urneo cxovrebis internacionalizaciis procesebis gaRrma-

veba, romelic gamoxatulia msoflio ekonomikis globali-

zaciaSi, rigi winapirobebiT iyo ganpirobebuli.  

msoflio  Gglobalizaciis procesis pirvel winapiro-

bas warmoadgens sainformacio revolucia, romelic moxda 

XX saukunis bolos da romelis Sedegadac Seiqmna globalu-

ri sainformacio qseli.  sainformacio   teqnologiebi, er-

Tis mxriv, xels uwyoben ekonomikuri, teqnikur, kulturul  
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ganviTarebas,  xolo meore mxriv,  TamaSoben iaraRis rols 

maT Soris konkurenciis gaZlierebisTvis (Шимаи, gv. 27-28). 

 informaciuli revoluciis konteqstSi globaliza-

cia warmoadgens ekonomikebis urTierTSeRwevadobis  da 

Serwymis sinonims  mwvave konkurenciis zewolis qveS da sa-

mecniero-teqnikuri procesis daCqarebas. 

Mmeore winapirobas msoflio Gglobalizaciis proce-

sis warmoadgens kapitalis internacionalizaciis masStabe-

bis Cqari zrda da kompaniebSi konkurentuli brZolis gaZ-

liereba. regionaluri transnacionaluri kompaniebi @,,iz-

rdebian’’ da Rebuloben globalur xasiaTs, romlebic axde-

nen sawarmo procesebis optimizacias, resursebis da samec-

niero miRwevebis gamoyenebas, investiciebis diversifikaci-

as da marTavs msoflios masStabiT  (Иванов, 2000, 15).  
ekonomikis globalizacia ar gamoricxavs globalur, 

regionalur Tu lokalur doneze ekonomikuri konfliqte-

bis albaTobas. piriqiT, isini am procesis Tanmdevi movle-

naa.  aRsaniSnavi, rom ekonomikuri konfliqtebi xSirad sdevs 

transnacionaluri gaerTianebebis saqmianobs, es aris ertis 

mxriv, urTierTSoris konkurenciis da meores mxriv, mimReb 

qveynebTan maTi urTierTobis sakiTxi.  

aseve  tnk-ebis xSirad sdevda da sdevs omebi da sa-

xelmwifo gadatrialebebi axlo da Sua aRmosavleTis qvey-

nebSi, laTinur amerikaSi, samTavrobo cvlilebebi evropis 

da aziis qveynebSi. xolo Sedegebi, romlebsac tnk-ebi amis 

gamo Rebuloben, izomeba ara aTeulobiT an aseulobiT mili-

oni dolariT, aramed miliardobiT. korporaciebs Soris 

brZola nedleulis wyaroebisa da gasaRebis bazrebisaTvis 

xSirad saxelmwifoebs Soris, sadac isini operirebdnen, omi-

Tac ki dasrulebula. laTinur amerikaSi e.w. ,,Cakos omi” bo-

liviasa da paragvais Soris (1932-1935 ww.) cnobili istoriaa. 

igi gamowveuli iyo amerikul korporacia ,,standart oil 

of niu-jersis (ax. eqson-mobili) da inglisur-holandiur 

korporacia ,,roial daC Sels” Soris dapirispirebiT CakoSi 

navTobsabados aRmoCenasTan dakavSirebiT  (Самофалов,  2003). 
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qveynebSi, sadac ganlagebulni arian tnk-ebi  politi-

kur sferoSi maTi saqmianobis mniSvnelovani mimarTulebaa 

saxelmwifos centraluri da regionaluri, sasamarTlo da 

sakanonmdeblo xelisuflebis xelmZRvanelobasTan, wamyvan 

politikur partiebTan da sazogadoebriv organizaciebTan, 

masmediasTan urTierTobebis da kontaqtebis damyareba da 

gaZliereba. tnk-ebis mier es miiRweva sakadro rotaciis 

gziT tnk-s da mniSvnelovan saxelmwifo organoebs Soris, sa-

arCevno procsSi korporaciis aqtiuri monawileobiT, kompa-

niis interesebis lobirebiT (Самофалов,  2003). 
saxelmwifosa da tnk-ebs Soris urTierTobebis sis-

tema TavisTavad warmoadgens winaaRmdegobis dialeqtur er-

Tobas. erTi mxriv, tnk warmoadgens sagareo ekonomikuri da 

sagareo politikuri gavlenis mniSvnelovan instruments da 

saxelmwifos ar SeuZlia ar gamoiyenos igi skuTari Tavis 

damkvidrebisaTvis msoflio arenaze, da meores mxriv, maT 

Soris interesTa Tanxvedra ar gamoricxavs winaaRmdegobe-

bis arsebobas. maTgan ki mTavaria tnk-ebis operaciebis in-

ternacionalur, globalur xasiaTsa da saxelmwifos teri-

toriuli iurisdiqcias Soris. saxelmwifo mudmivad cdi-

lobs Tvali miadevnos kapitalis, saqonlis da teqnologie-

bis  moZraobas, tnk ki, romelic Tavis strategias axorcie-

lebs grZelvadiani mogebis miRebaze, gavlenas axdens bazi-

rebuli an mimRebi qveynebis ekonomikur koniunqturaze Se-

degad ki, gansazRvruli kuTxiT Sedis winaaRmdegobaSi sa-

xelmwifos regulirebad meqanizmebTan. 

tnk-ebis da saxelmwifos interesebis strategiuli 

erToba konkretulad srulad vlindeba im faqtSi, rom sa-

xelmwifo politikas, partiul sistemas, armias ar SeuZlia 

arseboba tnk-ebis dayrdnobis da finansur-teqnologiuri 

mxardaWeris gareSe.   

mimReb saxelmwifoebsa da tnk-ebs Soris konfliqti 

zogjer saxelmwifoebs Soris faruli dapirispirebis gamo-

xatulebac aris. tnk-ebi saerTaSoriso ekonomikuri diplo-

matiis sferoSi SeiZleba warmoadgendnen ara ubralod in-
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strumentebs, aramed, mTavrobasTan erTad saerTaSoriso 

urTierTobebis aqtiur subieqtebsac. amitom, mniSvnelova-

nia imis gaazreba, rom urTierTobebi warimarTeba saxelmwi-

foebs Soris, tnk-ebs Soris da tnk-ebsa da saxelmwifoebs So-

ris. am urTierTobaTa samive waxnagi erTmaneTTanaa dakavSi-

rebuli. magaliTad, Tu mimReb saxelmwifosa da tnk-s Soris 

warmoiqmna konfliqti, am ukanasknelma mxardaWerisTvis Se-

iZleba sakuTari qveynis mTavrobas mimarTos (jamagiZe, 2008, 

gv. 89).   

Tu gaviTvaliswinebT imas, rom globalizacia Seicavs 

rogorc pozitiur ise negatiur aspeqtebs, xolo Mmisi pozi-

tiuri gavlena dakavSrebulia konkurenciis zrdis efeq-

tTan, maSin aqedan gamomdinare, igive konkurencia qmnis  ne-

gatiur aspeqtebs, rac swored rom dakavSirebulia potenci-

ur konfliqtebTan, romlebic gardaualia am procesSi. maT-

gan Tavis arideba ki SesaZlebelia politikuri Tanxmoebis 

safuZvelze globaluri TanamSromlobis ganviTarebiT, an 

axali saerTaSoriso institutebis SeqmniT.  

mTavari problema, romelic dakavSirebulia am sakiT-

xTan aris is Tu vin rCeba mogebuli ekonomikuri globaliza-

ciis procesidan. misgan upiratesobas  Rebuloben mxolod 

mdidari qveynebi an individebi, Tu yvela, visac igi exeba an 

iTrevs. swored erT-erTi saxe ekonomikur niadagze gaCenili 

konfliqtebis safuZvelis aris simdidris uTanabro ganawi-

leba, romelmac Tanamedrove etapze, globalur doneze mdi-

dar CrdiloeTsa da Rarib samxreTs Soris miiRo, da romlis 

masStabebi da Sedegebi jer kidev araprognozirebadia, xo-

lo municipalur doneze ki axdens mosaxleobis fenebis 

stratifikacias mdidrebad da Raribebad, rac socialuri 

konfliqtebis mizezi xdeba.   aqedan gamomdinare, globali-

zirebuli ekonomikidan simdidris usamarTlo da araTanaba-

ri gadanawileba qmnis konfliqtebis safrTxes regionalur, 

nacionalur da zenacionalur doneebze. zogierTi  eqsperti 

saubrobs globaluri konvergenciis (daaxloebis procesi) 

SesaZleblobebze. mohyavT imis argumentebi, rom Raribi 
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qveynebis ekonomika viTardeba ufro swrafi tempebiT, vidre 

mdidari qveynebis. sinamdvileSi, swrafi zrda axasiaTebs 

mxolod samxreT-dasavleT aziis qveynebis (e.w. ,,aziuri vef-

xvebi”- korea, singapuri, taivani, hongkongi) mcire jgufs, im 

dros, roca ekonomikuri TvalsazrisiT naklebad ganviTare-

buli qveynebi gansxvavdebian ufro dabali zrdis tempebiT, 

vidre ganviTarebuli saxelmwifoebi. maTi mogeba globali-

zaciidan minimaluria. Sedegad xdeba ara konvergencia an Se-

mosavlebis gaTanabreba, aramed maTi polarizacia. Aam pro-

cesSi swrafad ganviTarebadi qveynebi Sedian mdidari saxer-

lmwifoebebis wreSi, Raribi qveynebi ki ufro da ufro Ca-

morCebian maT. Semosavlebis sxvaoba ki mxridan iwvevs ukma-

yofilebas anu politikur konfliqtebs. saxelmwifoebi mi-

iswrafvian rom SeuerTnen mdidari qveynebis kavSirs da mzad 

arian msoflio warmoebaSi Tavisi wilis brZolisTvis.  

   Mmeore problema dakavSirebulia nacionaluri eko-

nomikebis urTierTdamokidebulebis gamo potenciur regio-

nalur an globalur arastabilurobasTan msoflio masSta-

biT. Llokaluri ekonomikuri krizisebi erT saxelmwifoSi  

Rebuloben regionalur an globalur Sedegebs. Aamis naTeli 

magaliTia finansuri krizisi aziaSi, romelic daiwyo 1997 

wels tailandSi, Semdeg ki gadaedo samxreT-dasavleT aziis 

sxva qveynebs da bolos Tavi iCina samxreT koreaSi.M 

    globalizaciis procesis Semdeg uaryofiT mxares 

warmoadgens imis SiSi, rom ekonomikaze kontroli calke 

qveynebSi SeiZleba gadavides suverenul mTavrobebidan 

sxvis xelSi, anu Zlier saxelmwifoebze, globalur korpora-

ciebze da saerTaSoriso organizaciebze, rac kidev ufro 

gazrdis ekonomikur da sxva saxis konfliqtebs msoflioSi. 

msagavs SemTxvevaSi advilad SeiZleba es konfliqti gadai-

zardos nacionalizmSi, gamoiwvios eqstremistuli politi-

kuri moZraobebis zrda da  seriozuli konfliqtebi rogorc 

ekonimikaSi, ise politikaSi. 
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Лазба Наталья 
 

Экономические конфликты в процессе глобализации 
Резюме 

 

Последние десятилетия XX века ознаменовались значительным 

углублением процессов международной экономической интеграции, 

одной из важнейших характеристик которой является глобализация 

мировой экономики. Суть процесса глобализации мировой экономики 

состоит в значительном  расширении и усложнении 
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взаимозависимости между отдельными экономическими субъектами, 

национальными экономиками, в углублении процессов интеграции 

всемирного информационного пространства, мирового рынка 

капиталов, товаров и рабочей силы.  

 

 

 

Lazba Natalia 
 

Economic conflicts in the course of globalization 
The resume 

 
    Last decades of the XX-the century were marked by 

considerable deepening of processes of the international economic 
integration, one of which major characteristics is economic globalization. 
The essence of process of globalization of economic consists in 
considerable expansion and interdependence complication between separate 
economic subjects, national economies, in deepening of processes of 
integration of the world information field, the world market of capitals, the 
goods and a labor. 
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civi omis istoriografiis zogierTi 

sakiTxi 

 

 

 

xaTuna diasamiZe 

 

meore msoflio omis Semdgom saerTaSoriso urTier-

TobebSi umniSvnelovanesi adgili civi omis problemas uWi-

ravs. am “omma” praqtikulad moicva meoce saukunis mTeli 

Sua xanebi da meore naxevari.  

masTan dakavSirebuli sakiTxebi dResac mecnierTa da 

aramarto mecnierTa, umwvavesi diskusiis sagania, radgan XX 

saukunis bolos msoflioSi dafiqsirebuli kardinaluri 

cvlilebebis miuxedavad, isini jer kidev warmoadgenen po-

litikuri da ideologiuri SeuTavseblobis safuZvels.   

civi omis problematikaSi mTeli rigi mniSvnelovani 

sakiTxi ikveTeba. maT Sorisaa omis arsi, mizezebi, qronolo-

gia, mxareebi, iniciatorebi, damTavrebis zusti TariRi, Se-

degebi da mniSvneloba. yvela am sakiTxze araerTgvarovani 

pasuxebi arsebobs. es arc aris gasakviri, Tu gavixsenebT 

TviT problemis sirTules. Cveni naSromis Tema am sakiTxebis 

mxolod mcire nawils — omis dawyebis mizezebis, TariRis da 

iniciatoris vinaobis dadgenas Seexeba.   

ra warmoadgens civi omis arss?  praqtikulad, es aris 

politikuri, samxedro-strategiuli, diplomatiuri, ideo-

logiuri da fsiqologiuri dapirispireba kapitalistur da 

socialistur banakebs, ufro zustad ki aSS-sa da sabWoTa 

kavSirs Soris.  

termini “civi omi” xmarebaSi i. CerCilis mier qalaq 

fultonSi (aSS) 1946 wlis 5 marts warmoTqmuli cnobili 

sityvis Semdeg Semovida. marTalia, CerCilma sityvis Sesa-

valSive xazi gausva im faqts, rom am gamosvlisas mas arc 

oficialuri misia amoZravebda da arc raime saxis mdgomare-

oba da is mxolod sakuTari saxeliT saubrobda, magram Cveni 
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azriT, didi britaneTis yofili premieris mier warmoT-

qmulma sityvam saboloo jamSi gadamwyveti roli iTamaSa 

sabWoTa saxelmwifosa da antihitlerul koaliciaSi Sema-

val mokavSireebs Soris jer kidev omis dasrulebamde ukve 

gafuWebuli urTierTobebis oficialurad dafiqsirebis sa-

kiTxSi. CerCilma aRniSna, rom msoflio gayofilia or nawi-

lad rkinis fardiT da rom dasavlurma civilizaciam omi un-

da gamoucxados komunizms (Churchil). 
 dapirispireba or sistemas, or ideologias Soris 

1917 wlidan realurad arc ki Semwydara (gavixsenoT 1918-

1921 wlebSi ganxorcielebuli ucxour saxelmwifoTa inter-

vencia sabWoTa ruseTSi), Tumca, misi oficialuri gaforme-

ba mxolod meore msoflio omis Semdeg moxda.  

Cndeba kiTxva: ratom maincdamainc meore msoflio 

omi gaxda civi omis akvani? rodesac faSisturi germania te-

ritoriul dapyrobebs axorcilebda (reinis olqi, avstria), 

dasavleTis demokratiuli saxelmwifoebis damokidebuleba 

germaniis mimarT erTgvar gulgrilobaSi gamoixateboda. 

sabWoTa da Tanamedrove rusul istoriografiaSi zogadad 

gavrcelebuli mosazrebis Tanaxmad, inglis-safrangeTis 

msgavsi “reaqcia” SemTxveviTi ar iyo. momaval mokavSireTa-

gan TiToeuli fiqrobda, rom hitleris Semdgomi nabijebi 

aRmosavleTisaken - sabWoTa kavSirisaken iqneboda mimarTu-

li. sabWoTa xelmZRvanelobisaTvis ki germaniis mier rig sa-

erTaSoriso xelSekrulebaTa darRveva gacilebiT mets niS-

navda, vidre germaniis ambiciebis dakmayofilebas da mis aR-

mosavleTiT mimarTvas. sabWoTa kavSirisaTvis misaRebi iyo 

germaniis omiswina saerTaSoriso urTierTobebSi ufro “ka-

pitalizmis saerTo krizisi” daenaxa, vidre mosalodneli 

safrTxe, Tumca omiswina saerTaSoriso urTierTobaTa cva-

lebadi xasiaTi ar iZleoda grZelvadiani prognozirebis sa-

Sualebas. amis UuSualo gamoxatuleba iyo 1938 wlis miunxenis 

cnobili garigeba, 1939 wlis moskovis molaparakeba, molo-

tov-ribentropis 1939 wlis 23 agvistos paqti Tavdausxme-

lobis Sesaxeb da pirvel seqtembris cnobili movlenebi.  
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azrTa sxvadasxvaobam mokavSireebs Soris jer kidev 

omis dasrulebamde iCina Tavi, hitleris gardacvalebis Sem-

deg ki is ufro gaZlierda (Монтефиеро, 2005, 518). bunebrivia, 

am faqts misi mizezebi hqonda. 

meore msoflio omSi germaniis da iaponiis marcxi iyo 

niSani saerTaSoriso urTierTobebSi ZalTa Tanafardobis 

cvlilebisa. oTxi mokavSiris — aSS-is, sabWoTa kavSiris, di-

di britaneTis da safrangeTis SeiaraRebulma Zalebma pot-

sdamis (1945 w.) konferenciis gadawyvetilebiT moaxdines 

germaniisa da avstriis teritoriebis okupacia (Teirani, 

ialta, potsdami, 1969, 183-436). sabWoTa kavSiris politiku-

ri gavlena gavrcelda poloneTze, germaniis saxelmwifo te-

ritoriis mis mier okupirebul nawilze, Cexoslovakiaze, un-

greTze, bulgareTze, iugoslaviaze, rumineTze.  

omisgan gamofitul ssrk-s Wirdeboda ekonomikisa da 

adamianuri resursebis aRdgena, saxelmwifo sazRvrebis gan-

mtkiceba da dacva, ris gamoc sabWoTa xelisufleba ver iqne-

boda dainteresebuli agresiuli gegmebis SemuSavebiT sxva 

saxelmwifoebis mimarT. ufro metic, aSS-gan gansxvavebiT, 

ssrk-s ar gaaCnda saTanado SesaZleblobebi, arc floti (yve-

la klasis aviamzidebi, sadesanto xomaldebi), 1948 wlamde 

arc strategiuli aviacia da 1949 wlis agvistomde atomuri 

iaraRi hqonda.  

Tu istorikoss t. judTis mosazrebas gaviziarebT, 

sabWoTa mxaris meore msoflio omSi monawileobis mizani 

germaniis damarcxeba da ruseTis xelisuflebisa da usaf-

rTxoebis aRdgena iyo mis dasavleT sazRvarze (Judt, 2007, 
129). 1946 wlis bolosa da 1947 wlis dasawyisSi SemuSavebuli 

“sabWoTa kavSiris teritoriuli Tavdacvis gegmac” mxolod 

TavdacviTi xasiaTis matarebeli iyo, xolo 1945 wlis ivli-

sidan 1948 wlis CaTvliT sabWoTa SeiraRebuli Zalebis maC-

veneblis Semcirebam 11,4 mln adamianidan 2,9 mln-mde, kidev 

erTxel daadastura sabWoTa xelisuflebis arCevani mSvido-

biani sagareo politikuri kursis ganxorcielebaze, yovel 
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SemTxvevaSi, im etapze mainc (Новейшая история Отечества, 1999, 

278).  

ufro metic, cnobilia rom 1947 wlamde, vidre ,,civma 

omma” aSkara saxe ar miiRo, ssrk-s ar hqonda aSkarad gamokve-

Tili ganzraxva aRmosavleT evropis qveynebSi socialistu-

ri sistemis SemoRebaze da saubari mxolod saxalxo demok-

ratiis modelze iyo. saboloo jamSi ra moiazreboda am mo-

delis qveS, es sxva sakiTxia. germaniasTan mimarTebaSi ki sab-

WoTa xelisufleba mzad iyo germaniis politikuri mowyobis 

dasavluri koncefciis miRebaze, magram rogorc SemdgomSi 

ganviTarebulma movelenebma aCvena, es SeuZlebeli gaxda. 

sabWoTa kavSirisgan gansxvavebiT, aSS-i uzarmamazari 

ekonomikuri, sazRvao, sahaero da atomuri resursebiT meo-

re msoflio omis dasrulebis Semdeg msoflioSi gabatone-

bul saxelmwifod gadaiqca. misi adamianuri danakaragebi 

moklulis saxiT 300 aTass Seadgenda; dolari yvelaze myari 

valiuta gaxda, xolo niu-iorki msoflios udidesi finansu-

ri bazari (Новейшая история Отечества, 1999, 278).  

1945 wlis ganmavlobaSi aSS-is prezidentis h. trume-

nis mier kongresze gakeTebul gamosvlebSi xazi esmeboda 

amerikis saxelmwifos hegemonobis aucileblobas msoflio 

omis dasrulebis Semdeg. es ki niSnavda, pirvel rigSi, sabWo-

Ta kavSirTan samokavSireo urTierTobebis gauqmebas da uf-

ro metic, masTan aSkara dapirispirebas. trumenis TqmiT, 

“amerikis SeerTebuli Statebi mkacrad unda moeqces rusebs, 

radganac am ukanasknelebma ar ician qcevis wesebi. isini Ci-

nur maRaziaSi myof xarebs gvanan. mxolod 25 wlis arian, Cven 

ass welze meti xnis da britaneTi ki saukuneebiT ufrosi. 

Cven unda vaswavloT maT qceva”, _ ganacxada man (Kissinger, 

1994, 426). 

1945 wlis 4 seqtembers, omis oficialurad dasrule-

bis meore dRes, aSS-Si 329-e memorandums moewera xeli, rom-

lis mixedviTac sabWoTa kavSiris teritoriaze strategiu-

li atomuri Tavdasxmis 20 samizne unda SerCeuliyo (Бушкова, 

2005, 197). 1949 wels aSS-Si ssrk-s winaaRmdeg SemuSavebuli 
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gegmis “Dropshot”-is Tanaxmad ki, 100 sabWoTa qalaqze pirve-

live Setevis ganxorcielebisas erTdroulad 300 atomuri 

bombis Camogdeba unda momxdariyo (Новейшая история 

Отечества, 1999, 279).  

dasavlur istoriografiaSi “civi omis” dawyebas sab-

WoTa kavSiris omis Semdgomdroindel politikas ukavSire-

ben. kerZod, gavrcelebuli mosazrebis Tanaxmad ssrk-m da-

arRvia omis Semdgomi dapirebebi aRmosavleT evropasTan mi-

marTebaSi da amitomac iyo pasuxismgebeli “civi omis” gaCa-

Rebaze, maSin rodesac, sabWoTa istorikosebi amtkicebdnen, 

rom dasavlelma mokavSireebma xeli Seuwyves sabWoTa kavSi-

ris mxridan didi raodenobiT sisxlisRvras aRniSnul omSi 

da daaknines misi roli hitleris damarcxebis sakiTxSi 

(McWilliams, 2005, 8).  

realoba ki Semdegi iyo. 1946 wels yofil mokavSire-

ebs Soris daiwyo mwvave diskusia omis Semdgom msoflios 

mowyobis sakiTxTan dakavSirebiT. am mimarTulebiT Semdegi 

problemebi gamoikveTa: atomuri energiis kontrolis sakiT-

xi, hitleris yofil mokavSireebTan — rumineTi, ungreTi, 

bulgareTi, italia — samSvidobo xelSekrulebis gaformebis 

sakiTxi, amerikisa da inglisis saokupacio zonebis gaerTia-

nebis da sabWoTa kavSirisaTvis maTi sazRvrebis Caketvis sa-

kiTxi, germaniis mier ssrk-dmi reparaciaTa gadaxdis formis 

sakiTxi (sabWoTa kavSirisaTvis reparaciebis gadaxda germa-

niis orTave saokupacio zonidan unda momxdariyo), ssrk-

Tvis reparaciaTa Sewyvetis sakiTxi (aSS-s saxelmwifo mdiv-

nis mier 1946 wlis dekemberSi gakeTebuli gancxadeba).  

marSalis gegmam (1949-1952 wlebSi evropis samrewve-

lo reorganizebisaTvis amerikis mier 20 mlrd dolaris 

odenobis kreditis, subsidiis da sesxis gamoyofis Sesaxeb), 

fulis reformis gatarebam germaniis dasavleT saokupacio 

zonaSi da ssrk-is uaryofiTma reaqciam, iseve rogorc germa-

niis gaxleCam da 1949 wlis atlantis paqtis xelmoweram, sa-

bolood daadastura msoflios or nawilad gayofa.  



 43 

1949 wlis agvistoSi sabWoTa kavSiris mier pirveli 

atomuri bombis warmatebiT gamocda, xolo 1951-1953 ww aSS-s 

samxedro biujetis 13 mlrd dolaridan 50 mlrd dolaramde 

gazrda, aSkarad miuTiTebda or saxelmwifos Soris Sejibre-

bis dawyebas iaraRis warmoebis saqmeSi (Новейшая история 

Отечества, 1999, 285).  

rogorc meore msoflio omis win, ise misi dasrule-

bis Semdegac, did saxelmwifoebs Soris urTierTobebSi er-

Ti ram iyo naTeli - TiToeuli maTgani mxolod sakuTari sa-

xelmwifo interesebidan gamomdinare moqmedebda, rac xSir 

SemTxvevaSi SedarebiT meorexarisxovan saxelmwifoTa inte-

resebis ignorirebas niSnavda. civma omma sul male globa-

luri xasiaTi miiRo, ris pirveli gamoxatulebac did saxel-

mwifoebs Soris aziaSi dafiqsirebuli dapirispireba iyo.  
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Хатуна Диасамидзе 
 

Некоторые вопросы историографии холодной войны 
 

Холодная война – мировая конфронтация между двумя 
военно-политическими блоками во главе с СССР и США, не дошедшая 
до открытого военного столкновения. Понятие «холодная война» 
появилось в журналистике в 1945–1947 и постепенно закрепилось в 
политическом словаре.  

После Второй мировой войны мир фактически разделился на 
сферы влияния двух блоков с разными социальными системами. СССР 
стремился к расширению и укреплению так называемого 
«социалистического лагеря»; западные страны во главе с США 
пытались этот лагерь разрушить. Глобальная борьба за ресурсы двух 
систем с разными принципами регулирования не могла не вести к 
столкновениям. Но примерное равенство сил между блоками, а затем и 
реальная угроза ядерного уничтожения мира в случае войны между 
СССР и США удерживали правителей двух сверхдержав от прямого 
столкновения. В результате родилась «холодная война», то есть 
противостояние, которое не вылилось в мировую войну, хотя 
постоянно приводило к войнам в отдельных странах и регионах 
(локальным войнам).  
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Khatuna Diasamidze 
 

Some Questions Concerning the Historography  
of the “Cold War” 

Summary 
 
The Cold War is the global confrontation between two military-

political groups under the USSR and the USA. Fortunately, it did not cause 
an open military conflict. The notion “Cold War” first appeared in the 
periodicals in 1945-1947, and gradually was included in the political 
dictionary. After the Second World War, the world was divided into two 
spheres of influence with different social systems.  The USSR intended to 
widen and strengthen so called “Socialist Block”, while the western 
countries and the USA tried to destroy it. The global struggle for recourses 
between two systems with different principles of regulation could have led 
these systems to the clash. But rough parity of forces between the blocks 
and the risk of destroying the world with nuclear bomb in case of the war 
between the USSR and the USA prevented two super powers from the 
clash. The result of this confrontation was the “Cold War”, the conflict, 
which did not turn out into the next world war, but permanently caused the 
so called local wars in separate countries and regions. 

 



 46 

ebraeloba karolingTa epoqaSi 

 

 

 

izolda belTaZe  

 

merovingTa  saxelmwifos dacemis Semdeg, karlos di-

dis  mmarTvelobis dros (768-814ww.), ebraeloba ganTavisuf-

lda kaTolikuri eklesiis devnisagan. Kkarlosi ar moeqca  

samRvdeloebis gavlenis qveS da mfarvelobda maT. Eebraele-

bi am dros evropaSi iyvnen wamyvanni vaWrobasa da xelosnoba-

Si.  

Kkarlosi mfarvelobda maT savaWro saqmianobas. maT 

eZleodaT ufleba SeeZinaT uZravi qoneba( miwebi) da wamoew-

yoT sanaosno saqme. zogierTi ganaTlebuli ebraeli iyo me-

fesTan daaxloebulic ki. MmagaliTad erT-erTi aseTi ebrae-

li iyo   saxelad isaki, romelic diplomatiuri  misiiT  gaig-

zavna baRdadis  xalifa harum al- raSidTan.   rogorc Cans 

isakma  kargad icoda arabuli ena, romlis saSualebiT  kar-

losi warmarTavda molaparakebas xalifasa da mis elCebTan. 

baRdadidan dabrunebis Semdeg karloss miuRia isaki aaxenis 

sasaxleSi sazeimo audienciaze, romelsac mefisaTvis gadau-

cia xalifas  mier gamogzavnili saCuqrebi .  

 karlos didis dros aRorZinda ebraelTa cxovreba, 

rogorc socialurad, ise sulierad. 787 wels mefem qalaq ma-

incSi gadaasaxla swavlul  kalominilTa ojaxi, raTa codna 

da ganaTleba mieca CamorCenili ebraelebisaTvis (baToSvi-

li, 1991, 210). 

rogorc Cans, karlos didis dros ebraelebi ar ga-

nicdidnen Seviwroebas, vinaidan mefe mfarvelobda maT da es 

ganpirobebuli unda yofiliyo misi gonierebiT. man samefo 

interesebisaTvis gamoiyena swavlul kalominilTa ijaxi da 

aseve isaki, romelmac kargad icoda arabuli ena.  

Cven savsebiT veTanxmebiT ebrael istorikoss i. kacs, 

romelic miiCnevda, rom Tavidanve evopis saxelmwifoebSi 
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(maT Soris safrangeTSi - i. b) ebraelTa uflebebi ar iyo iu-

ridiulad dakanonebuli. amitom romeli xelisufalic iqne-

boda qveynis saTaveSi misgan unda  mieRo  maT uflebebi. yo-

velive amis gamo isini vardebodnen samefo xelisuflebis 

damokidulebis qveS. marTalia ebraelTa ekonomikuri cxov-

reba ayvavda karlos didis dros, magram rogorc irkveva eb-

raelTa uflebebis dacva momgebiani unda yofiliyo TviT me-

fisaTvis (Кац, 1991, 21) 

amdenad, rogorc SemdegSi ganviTarebulma movleneb-

ma daadastura, karlosma marTlac kargad gamoiyena Tavisi 

qveynisaTvis ebraelTa  ganaTleba (swavluli kalomonilTa 

gvari-i.b), maT mier enebis codna (mag. ebraeli isaki-arabuli 

enis mcodne-i.b.), rac gamoiyena baRdadis xalifasTan diplo-

matiuri molaparakebis dros. gamodis, rom karlos didis 

mmarTvelobis dros ebraelTa uflebebi daculi iyo xeli-

suflebis mier, rac udavod dadebiTi faqtori iyo ebraeli 

xalxis istoriaSi   

Kkarlos didis  Svili ludoviko RvTismosavi (814-

840ww.) aseve mfarvelobda ebraelebs. Mmisi  mefobis dros eb-

raelebs miecaT ,,dacvis sigelebi”, romelic  maT nebas aZ-

levda ecxovraT Tavisi  kanonebiT. is ebraelebs icavda ka-

Tolikuri eklesiis zewolisagan da SeinarCuna es maSinac ki, 

roca misi qveynis sasuliero piri  gadavida iudaizmSi, da-

qorwinda ebrael qalze, moinaTla eliazarad da wavida espa-

neTSi (Кануель, 1988, 33).A  
 Mmagram samRvdeloeba mainc agrZelebda mtrul damo-

kidebulebas maT mimarT, rasac adasturebs lionis arqiepis-

koposis agobardis  (778-840ww) moqmedeba ebraelTa mimarT. 

Cvenamde moaRwia misma antiebraulma nawarmoebebma, rac iZ-

leva  saSualebas SevafasoT rogorc ebraelTa mdgomareoba, 

aseve qristianTa damokidebuleba maT mimarT. 

 agobardi, romelic im dros iTvleboda yvelaze ga-

naTlebul sasuliero pirovnebad, Zalian wuxda ebraelTa 

sarwmunoebis gaZlierebiT lionSi da mimarTavda TxovniT 

imperators ludoviko  RvTismosavs, rom ganexorcilebina  



 48 

saeklesio krebis gadawyvetileba ebraelebis qristianulad 

monaTvlis Sesaxeb. imperatorma nacvlad imisa, rom daekma-

yofilebina es moTxovna, specialurad xelmeored daamtkica 

ebraelTa privilegiebi, xolo lionSi gaagzavna  Tavisi war-

momadgeneli, romelsac unda uzrunveleyo misi brZanebis 

ganxorcieleba. magram agobardi mainc ar daemorCila impe-

ratoris brZanebas da agrZelebda zewolas ebraelebze. aseT 

pirobebSi agobardis mier daiwera 5 antiebrauli werili, sa-

idanac irkveva rom ebraelebi cxovrobdnen Tavisuflad 

qristianul mosaxleobasTan erTad qalaq lionSi. 

 Aagobardi wers: ,,rogor  keTilSobiluradac ar mo-

vepyariT maT, Cven ver SevZeliT gadagveyvana isini Cven wmin-

da sarwmunoebaze. piriqiT bevri CvenTagani (qristiani - i.b.) 

siamovnebiT … Tavs  uflebas aZlevda eWamaT maTi saWmeli.... 

saqme iqamde mivida, rom uRirsi qristianebi amtkicebdnen, 

rom TiTqos ebraelebi ukeTesad qadageben, vidre Cveni sam-

Rvdeloeba.... zogi qristiani iqamdec ki  midis, rom aRniSna-

ven SabaTs ebraelebTan erTad da ar icaven wminda dasvenebis 

Kkvira dRes. Bbevri qali cxovrobs maTTan mosamsaxured  an 

rogorc daqiravebulni. zogierTebi ar  akeTebineben mosam-

saxure qalebs Tavis saqmes da ryvnian.Qqristianebi moeqcnen  

Secdomebis okeaneSi, rom isini xedaven ebraelebSi erTa-

derT morwmune xalxs, miaCniaT rom mxolod maTi religia 

aris wminda da maTi rwmenaa ufro Zlieri, vidre Cveni (qris-

tianuli — i.b)... iudevelebi borotad iyeneben qristianTa 

ubraloebas, Tavi moaqvT motyuebiT, Tavisi qonebiT Tqvens 

winaSe, imedi aqvT patriarqebis... isini maT aCveneben ordo-

nansebs, romelic xelmowerilia da aqvs dasmuli Tqvens mier 

oqros beWedi da Seicavs teqsts, romlis simarTles ver da-

vijereb. ebraelebi gvaCveneben kabebs, romlebic rogorc 

isini amboben gamougzavna maT colebs saCuqrad Tqvenma 

ojaxma da sasaxlis didgvarovanma qalebma, isini trabaxoben, 

rom maT miiRes nebarTva (kanonis darRveviT) axali sinagoge-

bis mSeneblobisa (Положение евреев, Византия, 16). 
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agobardi aseve ukmayofilo darCa, rom bazrobis dRe 

SabaTidan gadaitanes ebraelebisTvis xelsayrel dRes, ro-

melic maT amoirCies. agobardi moiTxovda saeklesio dadge-

nilebebis ganxorcielebas, romlis mixedviT ikrZaleboda 

erTdrouli trapezi, ebraelebs ekrZalebodaT hyolodaT 

mosamsaxure qristiani qalebi da a.S. 

ebraelebis mimarT siZulvils ver faravda verc ago-

bardis memkvidre arqiepiskoposi saxelad amoloni. is werda: 

,,... davwyevle ra ebraelTa urwmunoeba da vibrZvi davicva 

qristianebi maTi urwmunoebisagan, me samjer sajarod mo-

viTxove, rom qristianebi yofiliyvnen maTgan Sors, rom ar-

cerT qriastians ar unda emuSavaT maTTvis qalaqad da sof-

lad, rom ebraelebs ar hyolodaT samuSao Zalad monebi. Sem-

deg me avkrZale xelis xleba maT saWmelze da wyalze. me ga-

movaqveyne ramodenime mkacri brZaneba, rom movspoT es bo-

roteba Zirfesvianad, mivyveT Cvens keTilSobil winamZRvars 

da maswavlebels agobards” (Положенение евреев, Византия, 17) 
miuxedavad kaTolikuri eklesiis devnisa, ebraelebi 

TavianTi niWis wyalobiT warmatebas aRwevdnen qveynis eko-

nomikur cxovrebaSi. isini ZiriTadaT, eweodnen sagareo vaW-

robas, raSic maT exmareboda enebis codna. maT aRmosavleTi-

dan SemohqondaT : SuSis nawarmi, saneleblebi, nelsacxeble-

bi, xolo gahqondaT : abreSumi, bewvi, iaraRi, monebi. maTi 

marSruti xmeleTiT da zRviT aRwevda iaponiasa da CineTam-

de (Вишневский, 21) 
igives adasturebs IX saukunis arabi mogzauris ibn-

xordadbis Cvenamde moRweuli cnobebi, saidanac irkveva, 

rom ebraeli vaWrebi frangTa miwebidan mudmivad miemgzav-

rebodnen saqonliT aziasa da afrikaSi. is Tavis wignSi ,,wigni 

mogzaurobisa da mefobisa’’ _ wers: ,,ai gza vaWar-ebraelebi-

sa dasavleTidan aRmosavleTisaken da piriqiT xmeleTiT an 

zRviT, romlebic moixsenieba rogorc radanitebi. Ees vaWre-

bi saubroben sparsul, berZnul, arabul, frangul, espanur 

da slavur enaze. maT CamoaqvT dasavleTidan aRmosavleTSi 

monebi, abreSumi, bewvi, iaraRi. xomaldiT modian frankTa sa-
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mefodan dasavleTisaken, xmelTaSua zRvis gavliT, da mie-

marTebian faramusken — (pelusiumSi da egvipteSi). iq saqo-

nels tvirTaven aqlemebze da xmeleTiT midian kulzumSi 

(sueci), xuTi dRe sWirdebaT mgzavrobisaTvis. Kulmuzidan 

gemebiT midian aRmosavleTiT, wiTeli zRvis gavliT, alJar-

Si da jeduSi (arabeTi) Semdeg sindSi, indoeTSi da CineTSi. 

Uukan moaqvT muskusi, javzi, aloe, kamfuris zeTi, dariCini 

da sxva saneleblebi. Bbrundebian kulzumSi Semdeg faramSi, 

saidanac midian dasavleTSi. zogi miemarTeba konstantine-

polisken, raTa gayidon iq TavianTi saqoneli da Semdeg 

brundebian ukan frankTa samefoSi (Дубнов, 2003, 31). 
ebraelTa gansaxleba IX-X ss-Si xdeboda ara marto da-

savleT evropaSi, aramed aRmosavleTSi. Ees pirvel rigSi da-

kavSirebuli iyo savaWro gzebTan, romliTac gadaadgilde-

bodnen isini. dokumentebiT dasturdeba ebraelTa Temis ar-

seboba kievSi X s-Si. isini gamoCndnen poloneTis,  CexeTis, 

baltiispireTis miwebze. aR-Si ebraelTa salaparako ena iyo 

axlad Camoyalibebuli idiSi, Tumca das. evropaSi, aziaSi eb-

rauli ena iyo ivriTi. 

IX s-is antiebrauli xasiaTis wyaroebidan  irkveva, 

rom aRniSnul epoqaSi ar aris aranairi saxalxo antisemitiz-

mi. piriqiT SesaZlebelia iudaizmi inarCunebda pativiscemas 

qristianuli mosaxleobisagan. Mmanam,  sanam  qristianobam 

srulad ar moaxdina Tavisi gavlena xalxis sulier cxovre-

baze. sanam ar ganmtkicda  xalxis qristianuli rwmena, manam-

de iudevelTa propaganda gavlenas  axdenda maTze.  

Kkarolingur safrangeTSi gvxvdeba SemTxvevebi, roca 

adgili hqonia iudaizmSi gadasvlasac ki. Aase magaliTad, 

erT_erTi sasuliero piri saxelad bodoni iRebs qristia-

nobas da TavSesafars espaneTSi (829 w.) (Положение евреев, 18). 
qristianebis iudaizmSi gadasvlasTan (prozelitiz-

mi) dakavSirebiT metad sainteresoa XVI s-is Sua xanebSi miR-

vawe erT-EerTi rabinis Slomo lurias (maxarSal) mosazreba, 

romelic sastiki winaarmdegi iyo prozelitizmis. cnobilia, 

rom Talmidisturi traqtati (1096 w.) mkacrad acxadeb-
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da:”dae yvela ybedureba daemarTos imaT, vinc miiRebs pro-

zelitebs”. xolo tosafistebi cdilobdnen SeemsubuqebinaT 

Talmudisturi traqtatis  simkacre da ambobdnen, rom 

,,wyevla mimarTuli iyo imaT mimarT, vinc waaqezebda sxva re-

ligiis xalxs gadasuliyo iudaizmSi an mieRo isini ise, rom 

ar gaefrTxilebina aseTi gadawvetilebis Sedegebis Sesaxeb”. 

magram dasZenen isini ,,Tu is (prozeliti) mtkicea Tavis ga-

dawyvetilebaSi, raTa miiRos iudaizmi, maSin Cven unda mivi-

RoT”. 

 gamodis rom Talmudisturi skola ar iyo winaaRmde-

gi iudaizmSi gadasvlis. magram, rabini Slomo luria gansaz-

Rvravs:”es Seexeboda(iudaizmSi gadasvlis mxardaWeras-i.b.) 

im epoqaSi, roca ebraelebi cxovrobdnen taZris dangrevis 

Semdegac, roca isini darbeuli iyvnen romis imperatorebis 

mier, magram mainc cxovrobdnen Tavis qveyanaSi da SeeZloT 

mieRoT yvela, vinc isurvebda iudaizmSi gadasvlas. magram 

exla isini cxovrobdnen sxva qveyanaSi, isini iyvnen rogorc 

monebi. maTi erTaderTi mfarveli iyo RmerTi da amitom Tu 

vinme Seecdeboda mieRo prozeliti, amiT is oms gamoucxa-

debda saxelmwifos (romlis damokidebulebis qveS imyofe-

boda ebraelebi-i.b.)da rasac moyveboda xelisuflebis wina-

aRmdegoba. amisaTvis (midis ra did riskze-i.b.) mas moeloda 

sikvdili. es exeboda imaTac ki, vinc icoda amis Sesaxeb (Кац, 

1991, 219). 
amdenad, Slomo luria cdilobda gaemarTlebina to-

safistebis mxardaWera iudaizmSi gadasvlisa da amas xsnida 

imiT, rom izraelis Svilebi (ebraelebi-i.b) maSin cxovrob-

dnen Tavis samSobloSi da uSvebda prozelitizms. magram, 

roca ebraelebma datoves samSoblo da sxva qveynis mfarve-

lobaSi moeqcnen, ar SeiZleboda vinmes mieRo iudaizmi, vina-

idan amiT ebraeli daupirispirdeboda saxelmwifos. amisaT-

vis daawesa mkacri sasjeli- sikvdili. es iyo sastiki gaf-

rTxileba yvela ebraelisa da  mowodeba maTi simtkicisa da 

gamZleobisaken.  
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amrigad, karolingTa epoqaSi ebraelTa privilegire-

bulma mdgomareobam  gansazRvra  maTi dasaxlebis aRmocene-

ba SampanSi, lotaringiaSi, reinispira qalaqebSi praRamde. 

Kkolonizacia  midioda dasavleTidan aRmosavleTisaken  da 

XII s-Si franguli ena iyo salaparako ena rogorc safrangeT-

Si, ise germaniaSi. 
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Изольда Белтадзе 

Евреи в эпоху Каролингов 

Резюме 

 

В эпоху Каролингов положение евреев было сравнительно 

стабильным, не смотря на то, что духовенство проявляло 

враждебность по отношению к ним (епископы Леона Агобард, 

Амолон). Евреи в данное время являлись лидерами в сфере торговли 

и ремесла. Именно поэтому их поселения появились в городах 

Шампании, Лотарингии и  на берегу Рейна. 
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Izolda  Beltadze 

Jews during an epoch Karolingov 
The resume 

 
During an epoch Karolingov position of Jews was rather stable, 

despite that the clergy showed animosities in relation to them (bishops of 
Leon Agobard, Amolon). Tt present Jews were leaders in trade and craft 
sphere. For this reason their settlements have appeared in the cities of 
Shampanii, Lorraine and on the bank of Rhine. 
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isteriuli damblis fenomenologiuri 

meqanizmi 

 

 

 

guram Caganava 

 

moZraobiTi funqciis Seferxebis isteriuli darRve-

vis tips miekuTvneba arasruli dambla (parezi) —berZn. paresis 
moduneba arasruli dambla (WabaSvili, 1989:370) anda dambla, 

paralizi—berZn. paralysis, dambla (WabaSvili, 1989:369). fun-

qcionalurad parezi da dambla (Caganava, 2010:93—102; 126—

130) sam ZiriTad formaSi vlindeba 1. calmxrivi  dune parezi 

an dabla, romelic eufleba zemo an qvemo kidurebs; 2) para-

parezi an paraplegia e.i. eufleba orive zemo da qvemo kidu-

rebs, an TeTraplegia; hemiparezi an hemiplegia, dune parezs 

an damblas SeiZleba (Tumca ara aucileblad) Tan axlavdes 

(Якубик, 1982:269). spastikuri (spazmi—berZn. spasmos-yelis, 

saylapavi milis, kuW—nawlavis da misTanaTa kunTebis krun-

CxviTi SekumSva (WabaSvili, 1989:473) parezebi anda ataqsia— 

berZn.  ataxia- uwesrigoba; nebismier moZraobaTa SeTanxmebu-

lobis darRveva (WabaSvili, 1989:60). 

isteriul damblebs Cveulebriv aqvT Semdegi saerTo 

niSnebi (Якубик, 1982:269): kidurebis tkivili anda sisustis 

SegrZneba im periodSi, romelic win uswrebs parezisa Tu 

damblis warmoSobas; 2) paTologiuri refleqsebis ar arse-

boba; 3) normaluri da zogjer zeaweuli Rrma refleqsebi; 4) 

Semcirebuli (dadablebuli) anda normaluri kunTovani to-

nusi; 5) kunTovani atrofiis ar arseboba; 6) paralizebuli 

kidurebis normaluri funqcia im momentSi, rodesac avad-

myofi ar aqcevs yuradRebas simptomebs; 7) aqtiuri winaaR-

mdegoba pasiuri moZraobebis dros, xSirad yvela `daziane-

bul” kunTebTan erTad; 8) damblis  lokalizacia ar Seesat-
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yviseba fiziologias; 9) konkretuli funqciisaTvis parali-

zebuli kunTebi monawileoben sxva funqciebSi; 10) dambliT 

dazianebul sferoSi moZraobis Seusrulebloba anda mcire 

moculobiT moZraobis Sesrulebis SesaZlebloba; 11) dam-

bliT dauzianebeli nawilebis kunTebis daZabuloba; 12) sxva 

isteriul darRvevebTan, gansakuTrebiT anesTiziasTan da 

isteriul SetevasTan SeTanxmebuloba; 13) popularuli war-

modgenebis Sesabamisad kunTebis jgufis dazianeba zustad 

sxeulis Sua xazis mixedviT xorcieldeba; 14) Zlieri emoci-

uri gancdebis zegavlenis Sesabamisad simptomebis uecari 

gamoCena da gauCinareba (Якубик, 1982:270). 
qveda kidurebis isteriul dazianebas Cveulebriv Se-

esatyviseba metnaklebad gamoxatuli Semdegi formis siaru-

lis maneris darRveva: 1. zigzagismagvari siaruli; 2. kidure-

bis Treva; 3) oCofexebis magvari siaruli xistad gamarTul 

da odnav gaSlil fexebze; 3) sriala siarulis manera; 5) mux-

lmodrekiT siarulis manera—win gadaadgilebis dros mux-

lebze dadgoma yoveli nabijis Semdeg; 6)  balansirebuli si-

arulis manera; 7)  qoreasmsgavsi siarulis manera tanis sxva-

dasxva mxaris gadazneqa, fexebis gadajvaredineba, xelebis 

sacekvao moZraobebi; 8) mxtunavi siarulis manera, ufro xSi-

rad erT fexze; 9) siarulis qneviTi manera— kidurebis qneva 

manam sanam maT davdgamT. 10) uxerxuli gadaadgileba far-

Tod gaSlil fexebze, Zlier maRla wevs maT da dauSvebs ia-

takze TxlaSuniT  (Якубик, 1982:271). 

isteriis xSiri simptomi aris dgomisa (astazia) da si-

arulis (abazia) —berZn. a (uary. nawili) da  basis-moZraoba, 

siaruli—siarulis unaris dakargva (WabaSvili, 1989:13); 

berZn. a (uary. nawili) stasis-dgoma- dgomis unaris dakargva 

(WabaSvili, 1989:58). 

arsebobs astazia—abaziis klasikuri magaliTi: asta-

zia—abaziis mqone avadmyofs damoukideblad ar SeuZlia 

dgoma da siaruli, Tumca kunTebis Zala da tonusi, mgrZno-

beloba da koordinacia mas SenarCunebuli aqvs. sruli asta-

zia—abaziis dros pacients SeuZlia damoukideblad adges da 
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dadges, magram ar SeuZlia sxvisi daxmarebis gareSe arc dgo-

ma (vardeba ukan an gverdze) da arc ramdenime nabijis gadad-

gma. aseTi aSlilobis ufro nakleb  gamoxatulad fiqsirdeba 

balansirebuli, qoreasmsgavsi da mxtunavi siarulis manera 

(Якубик, 1982:271). 
rogoric ar unda iyos isteriuli dambla, faqtia, 

rom aq sakuTari moZraobis SewyvetasTan Tu ara Seferxebas-

Tan gvaqvs saqme da sakuTari moZraobis  es Sewyveta uTuod 

dakavSirebulia imasTan, rac iTvaliswinebs damblamde arse-

bul situacias, romelic sakuTari iniciativis safuZvelze 

moicavs sakuTari uZraobis SesaZleblobas, meore mxriv ki 

sakuTari moZraobis SesaZloeblobas sakuTari iniciativis 

gareSe. Cveulebriv adamians aqvs sakuTari iniciativis Sesa-

bamisad sakuTari moZraobis SesaZlebloba, romelic agreT-

ve gulisxmobs sakuTari iniciativis gareSe sakuTari moZra-

obis SesaZleblobas, agreTve sakuTari iniciativis gareSe 

sakuTari moZraobis SeuZleblobas, romelic dakavSirebu-

lia sakuTari iniciativis gareSe sakuTari moZraobis SesaZ-

leblobasTan. 

isteriuli qcevis (am SemTxvevaSi damblis) Tavisebu-

reba ki is aris, rom cnobierad adamiani xSirad imyofeba mis-

Tvis sasurveli moZraobis—aqtivobis SeuZleblobis piro-

bebSi (an aseTi aqtivobis SeuZleblobis pirobebSi (an aseTi 

aqtivobis arasasurvelobis pirobebSi) da mas minimumamde 

aqvs pasuxismgebloba am situaciaze realurad. am situacia-

ze zemoqmedebis saSualeba mas ar gaaCnia da amitom misi ne-

bis—garemosTan `Sesatyvisobis” aTvisebis aqtioba zustad 

aqtiobis SewyvetasTan anu uZraobaSi xorcieldeba. 

amrigad, isteriuli dambla dakavSirebulia adamianis 

iseT mdgomareobasTan, rodesac mas ara aqvs SesaZlebloba 

dasZlios misTvis ucxo miuRebeli situacia, gaeqces mas, 

ukuagdos is, gamoavlinos am situaciis mimarT miuReblobis 

gancdebi. amrigad, mas ara aqvs aqtivobis gamovlenis SesaZ-

leblobebi. amitom erTaderT SesaZleblobad raTa ukuag-
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dos miuRebeli situacia, mdgomareoba, rCeba aqtivobis Sew-

yveta, rac kidevac iwvevs damblas. 
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Guram Chaganava 
 

Phenomenological  Mechanizm of  Hysterical Paralysis 
S u m m a r y 

 
Hysterical Paralysis is connected with such condition of a person, 

when he has not possibility to overcome the  alien, unacceptable space, 
situation, to run  away from these circumstances, he cannot to  manifest the 
feels of the  unacceptability to this situation, So the person has not the 
possibility of the activity. On account of it, the only possibility of the 
deliverance from the  unnaceptable situation, position, condition is left to 
put the end of the activity, which bring the person to hysterical paralysis. 
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Гурам Чаганава 
 

Феноменологический механизм истерического паралича 
Р е з ю м е 

 
Истерический паралич связан с таким состоянием челолвека, 

когда у него нет возможности на преодоление чуждого,  
неприемлемого пространства, ситуации, бегства от этих обстоятельств, 
проявления по отношению к ситуации переживаний неприемлемости. 
То есть у человека нет возможности активности. Поэтому 
единственной возможностью  избавления от неприемлемой  ситуации, 
положения, состояния остается прекращение активности, что и 
приводит к истерическому параличу. 
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Zaladobis msxverpl bavSvTa 

fsiqologiuri Taviseburebani 

 

 

qeTevan beriZe 

 
Zalze rTulia imis gageba, Tu ratom mimarTavs patara 

bavSvis mimarT Zaladobas xSirad misTvis uaxloesi mozrdi-

li adamiani. bavSvTa mimarT Zaladoba aris nebismieri qme-

deba, romelic akninebs an dazianebiT emuqreba bavSvis 

fsiqikur da fizikur keTildReobas, safrTxes uqmnis mis 

janmrTelobas da ganviTarebas. 

dReisaTvis cxadia, rom mozrdilis amgvari qcevis mxo-

lod erTi mizezi ar arsebobs. BbavSvTa mimarT Zaladobis 

formebia: 

• fizikuri Zaladoba 

• emociuri,(fsiqologiuri)Zaladoba 

• seqsualuri Zaladoba   

• ugulebelyofa 

F1. fizikuri Zaladoba 

Nnebismieri fizikuri zemoqmedeba romelic tkivils 

ayenebs bavSvs an iwvevs sxeulis sxvadasxva simZimis daziane-

bas es aris mozrdili adamianebis gacnobierebuli qmedebebi. 

fizikuri travma SesaZloa sxvadasxva iyos, ubralo nakawri-

dan motexil Zvlebamde damTavrebuli. fizikuri Zaladoba 

aseve gamoixateba gansakuTrebuli dasjis gamoyenebiT,bav-

Svis Caketvis bnel adgilas da a.S. 

2. emociuri Zaladoba–sityvieri an qceviTi zemoqme-

debiT bavSvSi SiSis, damcirebis, martoobisa da fsiqikuri 

janmrTelobis saziano sxva mdgomareobebis provocireba, es 

aris bavSvis damcireba, dasja, daSineba da normaluri socia-

luri urTierTobebis SezRudva bavSvis kompetenciisa da 

TviTSefasebis ganzrax ganadgurebis an darRvevis mizniT. 
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emociuri Zaladoba aerTianebs rogorc bavSvis winaaRmdeg 

mimarTul moqmedebebs (sityvieri agresia), ise umoqmedobas 

bavSvTan mimarTebaSi (bavSvis emociuri uaryofa TanagrZno-

bisa da mxardaWeris ararseboba, dadanaSauleba, damcireba, 

gandevna, ignorireba da a.S) 

BbavSvisaTvis emociurad matravmirebeli qcevebia: 

Uuaryofa--(gandevna) mozrdili ar cnobs bavSvis faseu-

lobebs da misi saWiroebebis kanonzomierebas, aCvenebs rom 

bavSvi araa sasurveli da sayvareli  

izolireba- mozrdili uzRudavs bavSvs sxvadasxva so-

cialur urTierTobebs, aiZulebs sjerodes rom is martoa am 

samyaroSi. 

terorizeba-sityvieri agresiiT gauTavebeli sayvedu-

rebiT SiSis garemos SeqmniT mozrdili amcirebs, dascinis, 

aSinebs, bavSvs da aiZulebs sjerodes, rom samyaro mis ir-

gvliv saSiSia. 

socialuri garyvna–mozrdili bavSvs anti socia-

lurs xdis iTrevs ukanono qmedebebSi.Zalze Znelia ganvas-

xvavoT sad mTavrdeba bavSvis araswori fsiqologiuri aR-

zrda da iwyeba emociuri Zaladoba,      bavSvis mimarT emoci-

ur Zaladobas adgili aqvs maSin, roca bavSvis emociuri moT-

xovnilebebis mudmivi daukmayofilebloba qcevis mudmiv mo-

delad iqceva. amgvar bavSvebs adanaSauleben mSoblebis wa-

rumateblobebSi. aseTi aRzrdis stili SeiZleba ganzogad-

des “Sen imdenad arafrad vargixar rom jobda saerTod ar 

dabadebuliyavi”. 

3. seqsualuri Zaladoba-bavSvis gamoyeneba seqsualu-

ri moTxovnilebebis dasakmayofileblad an gamorCenis miz-

niT samwuxarod faqtebi gviCvenebs rom seqsualuri Zalado-

bis SemTxvevebi gvxvdeba yvela socialuri fenis ojaxSi.  

4. ugulebelyofa bavSvis sicocxlis, janmrTelobis 

da ganviTarebisaTvis aucilebeli saWiroebebis regularu-

li daukmayofilebloba obieqturi mizezebis gamo an amgvari 

mizezebis gareSe ugulebelyofa SeiZleba iyos fizikuri, 

socialuri da emociuri. 
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cxadia, rom bavSvebis mimarT Zaladoba ojaxis social-

ekonomiur mdgomareobaze, rasaze an religiaze araa damoki-

debuli. bavSvis mimarT Zaladoba, ra formisac ar unda iyos 

is, gavlenas axdens bavSvis ganviTarebis yvela aspeqtze. Za-

ladoba arRvevs fizikur janmrTelobas, bavSvis inteleqtu-

alur ganviTarebas, mis fsiqologiur funqcionirebas da so-

cialur unar-Cvevebs. TviTon bavSvebi iSviaTad yvebian gada-

tanili wyenis Sesaxeb. xSirad maT ar esmiT, rom ufrosebi ase 

ar unda iqceodnen.  

Zaladobas yovelTvis Tan axlavs piradi Rirsebis Seu-

racxyofa. is SeiZleba gamovlindes muqariT, damcirebiT, 

daSinebiT, piradi sakuTrebis xelyofiT, sajaro Seuracxyo-

fiT, an seqsualuri eqsploataciiT. Cveulebrivi yofiTi 

sawyeni replikebi da kritikuli gamoxtomebi sxva araferia, 

Tu ara sityvieri Seuracxyofa, radganac es uciloblad ai-

saxeba vinmes emocionalur an fizikur mdgomareobaze. cudi 

guneba-ganwyobileba an dagrovili gaRizianeba araviTar 

SemTxvevaSi ar amarTlebs msgavs gamovlinebebs.  

evropul qveyanaTa umravlesobaSi saxelmwifo doneze 

mkveTrad SezRudulia iseTi teleproduqciis Cveneba, rome-

lic Zaladobisa da sisastikis scenebs Seicavs, xolo Sve-

deTSi, garda amisa, moqmedebs akrZalva iseTi saTamaSoebis 

warmoebasa da gavrcelebaze, romlebmac bavSvebSi SeiZleba 

sisastike aRzardon. vin SeiZleba iyos moZalade? mcdaria 

warmodgena imis Sesaxeb, TiTqos moZalade adamianebi ara-

normalurni an danarCenebisagan gansxvavebulni arian. xSi-

rad garemomcvelebs ar surT imis dajereba, rom “garegnu-

lad  aseTi wesieri” adamiani SeiZleba sastikad epyrobodes 

ojaxis wevrebs; magram es marTlac asea - xSirad mSoblebi, 

romlebic regularulad scemen TavianT Svils, gareSeebTan 

urTierTobaSi sasiamovnoni arian da sxvaTagan arafriT ga-

moirCevian. maT erTi seriozuli problema aerTianebT - Ta-

vianTi risxvis kontrolis uunaroba.  

Zaladobis msxverpli SeiZleba gaxdes nebismieri bav-

Svi, magram, arsebobs bavSvebis kategoria, romlebic sastiki 
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mopyrobis “risk-jgufs” Seadgenen. mravalricxovan gamok-

vlevaTa Tanaxmad, riskis jgufSi Sedian bavSvebi, romelTa 

dedebic sistematiurad ganicdian Zaladobas, Svilad ayvani-

li, bavSvTaA saxlis aRsazrdelebi an  “arasasurveli 

bavSvebi”. hiperaqtiuri, agreTve gonebrivad an fizikurad 

arasrulfasovani bavSvebi. gogonebi, romlebic udedo oja-

xebSi cxovroben an deda qronikulad avadmyofi an invali-

dia, mamis mxridan SeiZleba gaxdnen seqsualuri Zaladobis 

msxverplni, gansakuTrebiT Tu mama gulCaxveulia da axlo 

megobrebi ar hyavs. igive exeba ojaxs, sadac gogona maminac-

valTan an dedis “megobarTan” erTad cxovrobs. 

ojaxSi Zaladobis msxverpli bavSvisaTvis damaxasiaTe-

beia: 

martoobis gancda — Tavs mitovebulad da martosu-

lad grZnobs, mSoblisadmi gaorebuli (SiSi da siyvaruli) 

damokidebuleba  - cdilobs mSoblis saqcielis gamarTlebas 

da iwyebs fiqrs, rom TviTonac cemis Rirsia, aqvs sakuTari 

zedmetobis da uRirsobis gancda — Tavs umniSvnelo da 

uRirs adamianad Tvlis, romelic yuradRebas ar imsaxurebs. 

sakuTari ojaxis mimarT gaucxoeba — Tvlis, rom 

ojaxSi misi ar esmiT da megobrebs ojaxs gareT eZebs. 

siZneleebi skolSi — uWirs yuradRebis koncentracia, 

TanatolebTan normaluri urTierToba, Tvlis, rom gan-

sxvavdeba TanatolTagan da misi cxovrebac amitomaa gansxva-

vebuli. 

     Zaladobis mimRebloba — siyvarulisa da Zaladobis 

aRrevis gamo bavSvs ucndeba gancda, rom Zaladoba Cveuleb-

rivi ramaa, rom “es asec unda iyos”. 

    mSobelma unda Seignos, rom misi qcevis stili gadae-

cema Svilebs, romlebic Tavis mxriv, Zaladoben sakuTar Svi-

lebze da amgvarad, Zaladobis talRa gadadis Taobidan Tao-

baze. Tundac amitom araa ojaxSi bavSvze Zaladobis proble-

ma mxolod erTeulebis an mxolod misi ojaxis saqme. 

ojaxSi Zaladobis faqtebis damalviT safrTxe eqmneba 

ojaxis yvela wevris( gansakuTrebiT, bavSvebis) fizikur da 
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fsiqikur janmrTelobas, mTel momaval cxovrebas. pirvel 

rigSi, aucilebelia problemis gaziareba axloblebisaTvis, 

xolo Tu problema ar mogvarda, kompetenturi daxmarebis 

gawea SeuZliaT bavSvTa da mozrdilTa Zaladobisagan dacvis 

sferoSi momuSave specialistebs: fsiqologebs, eqimebs, iu-

ristebs.      
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Кетеван Беридзе 

 
Психологические  особенности  детей  жертв  насилия 

Резюме 

 
Насилием  по  отношению  к детям  считается  любое  действие, 

которое  унижает  или ущемляет  психическое  и  физическое  
благосостояние ребенка, создает  опасность его  здоровью  и  
развитию. 

Известно,  что  существует  не одна  причина такого  поведения  
взрослого. Формами  насилия  по отношению  к  детям  являются: 1. 
Физическое  насилие. 2. Эмоциональное (психологическое) насилие. 3. 
Сексуальное  насилие. 4. Игнорирование. Насилие по  отношению  к  
детям,  в  какой  бы  форме  оно  не  было,  влияет  на  все аспекты  
развития  ребенка. Насилие  разрушает физическое  здоровье,  
интеллектуальное  развитие  ребенка,  его  психологическое  
функционирование  и социальные навыки. 
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Характерными  особенностями  для  детей  жертв  насилия в 
семье  являются:  чувство  одиночества,  отчуждение по  отношению  к  
семье,  трудности  в  школе, принятие насилия.           

 
 
 

Ketevan Beridze 
 

Psychological features of violence on children 
Summary 

 
Any kind of violent actions toward children decay the physical and 

psychological prosperity of a child and endanger their health and 
development. 

Today it’s obvious that there is not only one reason of it for an adult. 
There are many forms of violent actions:  1. physical violence. 2. Emotional 
(psychological) violence, 3. Sexual violence. 4. Ignoring   

Violence toward children, no matter its forms, effects on every stage 
of their development. Violence destroys physical health, intellectual 
development, their psychological functioning and social skills. 

The following things are characteristic features of the violent actions 
in families between children: feeling loneliness, alienation from family 
members, difficulties at schools, acceptance of violence  
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biologiuri da socialuri sqesi (genderi) 

 

 

rusudan keWaymaZe 

 

genderi da genderTan dakavSirebuli sakiTxebi — esaa 

is sfero, romelsac aqtiurad swavloben dRevandel fsiqo-

logiaSi. sqesis bunebaSi, sqesobriv diferenciaciasa da sqe-

sobriv gansxvavebebSi gasarkvevad, unda davsvaT kiTxva: ra 

aris sqesi? biologiaSi sqesi ganisazRvreba, rogorc orga-

nizmis morfologiuri da fiziologiuri Taviseburebebis 

erTianoba, romelic uzrunvelyofs sqesobriv gamravlebas. 

ori sqesis arseboba gulisxmobs organizmTa agebulebasa da 

funqcionirebaSi gansxvavebas, romlebic ekuTvnian sxvadas-

xva sqess. qalisa da mamakacis organizmTa garegnul da Sina-

gan gansxvavebebs ewodeba sqesobrivi dimorfizmi. 

dReisaTvis biologebma eWvqveS daayenes adamianTa 

mxolod or urTierTsapirispiro sqesad dayofis dasabuTe-

buloba. maT gamohyves adamianis sqesobrivi organizaciis 

ramdenime done: 

• genetikuri sqesi (genebis garkveuli nakrebi); 

• gonaduri sqesi (sasqeso jirkvlebi); 

morfologiuri sqesi (garegani da Sinagani sasqeso 

organoebi); 

cerebraluri sqesi (tvinis diferenciacia testos-

teronis gavleniT); 

endokrinuli, hormonaluri sqesi. 

am meqanizmTa mravalferovnebis gaTvaliswinebiT, 

fsiqologiaSi sqesi ganmartebulia, rogorc sxeulebriv da 

socialur maxasiaTebelTa  erToblioba, romlis safuZvel-

zec individs miiCneven qalad an kacad. TiToeuli donis 

sxvadasxva maxasiaTeblis Sexameba gansazRvravs konkretuli 
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individis konstitucionaluri Taviseburebebis mravalfe-

rovnebas, maSin roca adamianTa or sqesad Cveuli dayofa, 

faqtiurad eyrdnoba mxolod morfologiur kriteriums: 

ama Tu im sasqeso organos arsebobas. amasTanave, masobriv 

cnobierebaSi morfologiur sqesTan dakavSirebulia qcevi-

Ti maxasiaTeblebic, romlebic miewereba ama Tu im genitali-

ebis mqone individs: Tu individs aqvs erTi saxis genitalie-

bi, maSin mas miewereba erTi garkveuli qceva, Tu sxva-Sesaba-

misad, sxva qceva. is garemoeba, rom adamianis morfologiuri 

sqesi SeiZleba gansxvavebulad iyos Sexamebuli sxva doneeb-

ze mimdinare biologiur procesTa dinamikur maxasiaTeb-

lebTan _  aRiqmeba, rogorc gadaxra. adamianTa umravleso-

bis cnobierebaSi arsebobs stereotipi imaze, rom swored ge-

nitaliebi warmoadgens  biologiuri sqesis yvela aspeqtis 

Sefasebis kriteriums. 

sqesobrivi gansxvavebebis TeoriisaTvis didi mniSvne-

loba aqvs triadis _ hormonebi-tvini-qcevis _ urTier-

Tqmedebas. saqme rom namdvilad triadasTan aqvT, es mecnie-

rebma aRmoaCines arc ise didi xnis winaT. 50-60-ian wlebSi 

xSirad gamoiyeneboda formula-“hormonebi-qceva”, romel-

Sic mTavari roli miewereboda hormonebs. tvinis sqesobrivi 

diferenciaciis aRmoCenas sqesis TeoriisaTvis hqonda udi-

desi mniSvneloba. aRsaniSnavia, rom hipoTalamusis diferen-

cireba xdeba aramarto androgenebis gavleniT, aramed mas 

uSualod SeuZlia zemoqmedebis moxdena rogorc endokri-

nul sistemaze, ise qcevis sqesobriv diferenciaciaze. rode-

sac ukve Camoyalibebulia mamrobiTi da mdedrobiTi sqesob-

rivi centrebi, qceva xdeba erTmniSvnelovani, magram tvinis 

Sesatyvis ubanze hormonaluri zemoqmedebiT an qirurgiuli 

Carevis gziT, SesaZlebelia mdedrebSi gamoviwvioT maskuli-

nuriÉ, xolo mamrebSi-feminuri reaqciebi.  

bolo dros mecnierebaSi miRebulia, rom qalurisa da 

mamakacuris gansxvavebisas naTlad gaimijnos erTmaneTisa-

gan konstitucionaluri da socio-kulturuli aspeqtebi, 

risTvisac iyeneben terminebs “konkretuli, biologiuri” 
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sqesi  (sex) da “zogadi, socialuri” sqesi (gender). termi-

niT “konkretuli” sqesi (sex) aRweren adamianTa Soris bio-

logiur gansxvavebebs, romlebic ganpirobebulia ujredebis 

agebulebis genetikuri TaviseburebebiT, anatomiur-fizio-

logiuri TaviseburebebiT da sasqeso organoebiT. termini 

“genderi” _ miuTiTebs socialur statusze da pirovnebis 

social-fsiqologiur maxasiaTeblebze, romlebic dakavSi-

rebulia sqesTan da seqsualobasTan, magram aRmocendeba 

sxva adamianebTan urTierTobisas. 

umetes SemTxvevaSi sqesi da genderi identuria. es 

imas niSnavs, rom adamiani biologiuradac da socio-fsiqo-

logiuradac aris vTqvaT, qali. Tumca arsebobs adamianTa 

kategoria _ transseqsualebi, romlebsac gaaCniaT erTi bi-

ologiuri sqesi da sapirispiro genderi. isini grZnoben Seu-

sabamobas sakuTar anatomiur sqessa da sqesobriv identifi-

kacias Soris, sakuTar mdgomareobas xSirad aRweren, ro-

gorc “araswor sxeulSi moTavsebuls”, mamakacs surs, iyos 

qali da piriqiT. 

 aris SemTxvevebic, roca erTi sqesis qromosomebis 

mqone individi hormonalurad SeiZleba ganviTarebuli iyos, 

rogorc sawinaaRmdego sqesis warmomadgeneli. qromosomaTa 

nakrebis mixedviT, individs uviTardeba sqesis Sesabamisi 

pirveladi da meoradi niSnebi, Sesabamisi hormonaluri sis-

tema, Sesatyvisi “qaluri” an “mamakacuri”fsiqologia, Tumca 

sqesis Tanamedrove kvlevebSi arsebobs monacemebi, romle-

bic mowmobs normidan gadaxris mraval SemTxvevaze. tran-

sseqsualebis, hermafroditebisa da sxvaTa magaliTebi gviC-

venebs, rom biologiurad sqesi aris rTuli kompleqsuri 

movlena, mravali SesaZlo variantiT da aramarto ori, ur-

TierTgamomricxavi kategoriebisagan Semdgari, rogorc 

Tvlidnen tradiciulad. dReisaTvis individis sqesis gan-

msazRvrel mTavar kriteriumad miiCneven qromosomul 

sqess. arsebobs mosazreba, rom qromosomuli sqesi aris uf-

ro arsebiTi da ufro mecnieruli kriteriumi, vidre genita-

luri an hormonaluri sqesi. ueWvelia, rom pirveladia swo-
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red qromosomuli sqesi, romelic organizmis ganviTarebis 

momdevno safexurze iwvevs individis genitaluri, hormona-

luri da cerebraluri sqesis ganviTarebas. marTalia, qro-

mosomuli sqesi iTvleba misi amocnobis yvelaze validur 

kriteriumad, magram aqac gvxvdeba anomaliebi.  

manisa da takeris azriT, arsebobs genderis ori as-

peqti: genderuli identifikaciis procesi da genderuli 

rolebis SeZena. genderuli identuroba _ esaa individis 

TviTcnobierebisa da qcevis erToblioba, romelic sakuTar 

Tavs akuTvnebs romelime sqess da orientirebulia Sesatyvi-

si genderuli rolis moTxovnebze, xolo genderuli roli-

esaa adamianis saqmianobis, statusis, uflebebisa da movale-

obebis diferenciacia maTi sqesobrivi kuTvnilebis mixed-

viT.  

sqesTan dakavSirebiT Tavs iCens mravali kiTxva. erT-

erTi SekiTxva mdgomareobas SemdegSi: sqesi da gender-i kon-

tiniums warmoadgens Tu diqotomiur cvladebs? 

tradiciulad, adamianTa umravlesoba sqesis formu-

lirebas axdens diqotomiurad, rac imas niSnavs, rom arse-

bobs mxolod ori sqesi da isini arian erTmaneTisagan mkveT-

rad gansxvavebuli da urTierTgamomricxavi. zogierT kul-

turaSi oris nacvlad ganasxvaveben sam sqess, rac asaxulia 

enaSi, magaliTad, laTinur, berZnul da germanul enebSi ar-

sebobs mdedrobiTi, mamrobiTi da neitraluri sqesi. aqedan 

gamomdinare, zogi mecnieris mtkicebiT, sqesi aris ufro 

kontiniumi, vidre diqotomia. zogi avtori, magaliTad, 

Arfinkel-i da Baker-i aRniSnavs, rom sex- sa da gender-s Soris 

gansxvaveba _ esaa mxolod kulturuli da lingvisturi Se-

Tanxmeba. adamianTa “axali” kategoriis _ transseqsualebis 

aRmoCenam eqspertebi miiyvana imis aRiarebamde, rom sqesi 

araa mxolod diqotomia da mogvces Semdegi klasifikacia: 

qalebi, mamakacebi da transseqsualebi.   

mani da takeri emxrobian sqesis bipolarizms da aR-

niSnaven, rom arsebobs mxolod ori sqesobrivi kategoria, 

aramarto qali-mamakacis gansxvavebiT, aramed heteroseqsu-
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ali-homoseqsualis gansxvavebiTac. mkvlevarTa umravleso-

ba SeTanxmda, rom qali-mamakacis diqotomia eRiarebinaT 

kulturul universaliad, rom sex-i da gender-i diqotomiu-

ri cvladebia. rac Seexeba “maskulinuroba-femininurobis” 

kontiniums, es ufro misaRebia, radgan adamiani SeiZleba 

iyos met-naklebad mamakacuri an qaluri. 

L 
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Русудан Кечакмадзе 

 
Биологический и социальный пол. 

Резюме 

 
В психологии пол разъясняется как совокупность телесных и 

социальных характеристик, на основе которых человека считают 
мужчиной или женщиной. Результатом половой дифференциации мозга 
является различие центральной нервной системы по полу на 
гормональные влияния и различная реакция на них, или феминизация 
либо маскулинизация мозга. 

В последнее время в науке принято, при различении женского и 
мужского, четко отделять друг от друга конституциональные и социо-
культурные аспекты, для чего применяют термины «конкретный пол» 
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(sex) и «общий пол» (gender). Термином   «конкретный пол» (sex) 
описывают биологические различия между людьми, обусловленные 
генетическими особенностями строения клеток, анатомо-
физиологическими особенностями и половыми органами. Термин 
«гендер» указывает на социальный статус и социально-психологические 
характеристики личности, связанные с полом и сексуальностью, но 
проявляющиеся при отношениях с другими людьми. 

В связи с полом возникает множество вопросов. Один из 
вопросов состоит в следующем: sex и gender – это континуум или 
дихотомические переменные? После многих дискуссий большинство 
исследователей согласились в том, что sex и gender – это 
дихотомические переменные, а «женственность-мужественность» - это 
континуум, поскольку человек может быть более или менее 
женственным либо мужественным. 

 
 

Rusudan Kechakmadze 
 

Biologikal and social sex 
Summary 

 
For last period in a science it is considered to be that in female and 

man's differences clearly and accurately should be differentiated 
constitutional and sociocultural aspects for what terms, a concrete sex and 
the general sex(gender) are used. The term the concrete sex is described by 
biological differences between people who are caused by genetic features of 
a structure of a cage, anatomo-physiological features and genitals. 

 In most cases the sex and a gender are identical. It means that the 
person both biologically and sotsio-psychologically is, say, the woman 
though there is a category of people – transsexuals who have one biological 
sex and an opposite gender. 

In connection with a sex there is a set of questions. One of 
questions consists in the following: sex and gender represent a continuum or 
a dichotomizing variable. 
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The majority of researchers has come to the consent that a 
dichotomy of the man and the woman to recognise as cultural universality, 
and sex and gender – a dichotomizing variable. 

As to a maskulino-feminist continuum, it is more comprehensible, 
as the person can be to a greater or lesser extent courageous or womanly 
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Sigapirovnebiseuli konfliqtebi  

nebisyofis Camoyalibebis periodSi 

 

 

rusudan beriZe 

 

pirovnebis SigniT mimdinare konfliqti, es aris or 

sawyiss Soris dapirispireba adamianis cnobierebaSi. Mmas pi-

rovneba ganicdis, rogorc fsiqologiur problemas, rome-

lic misgan gadaWras moiTxovs, aseT viTarebaSi Sida Zalebi 

mimarTulia am problemis gadasaWrelad. 

 am tipis  konfliqtebs adgili aqvs iseT SemTxvevaSi, 

roca:  

1. adamianma arCevani unda gaakeTos or dadebiT, mag-

ram erTmaneTis gamomricxav alternativas Soris; 

2. roca orive alternativa uaryofiTia, magram pi-

rovnebam unda airCios maTgan naklebad arasasiamovno; 

3. roca erTi da igive mizani (SesaZlebloba an arCeva-

ni) Tanabrad dadebiTic aris da uaryofiTic: am dros adami-

anSi Sinaganad mimdinareobs brZola, Tu romel alternati-

vas mianiWos upiratesoba. 

 pirovnebis SigniT mimdinare konfliqti, es rTuli 

movlenaa, romelic aranair zust klasifikacias ar eqvemde-

bareba, radganac yovel adamians individualuri Sinagani 

samyaro aqvs. Tumca, unda iTqvas, rom aseTi saxis dapirispi-

rebis fenomenologiis aRweris sistematizacia, Tundac ara-

damakmayofilebeli, mainc yvela SemTxvevaSi aucilebelia. 

igi praqtikulad gamoiyeneba  Sigapirovnebiseuli konfliq-

tebis Sesaswavlad, maTi analizisa da diagnostikisaTvis, ag-

reTve am konfliqtTa  pozitiurad mogvarebisaTvis sauke-

Teso gzebis SesamuSaveblad.  

ancupovisa da Sipilovis klasifikaciis mixedviT, pi-

rovnebis Sinagani samyaros ZiriTad struqturaTa saxeebi-
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dan, romelTa Sorisac SeiZleba moxdes uTanxmoeba da kon-

fliqti, ganixileba: 1). motivebi, romelic adamianis mier ga-

nicdeba, rogorc ,,me minda”; 2). faseulobebi, romelsac pi-

rovneba Rebulobs, rogorc saWiros da aucilebels _ ,,sa-

Wiroa” an ,, valdebuli var”: da 3). TviTSefaseba, romelic ga-

moixateba SemdegSi, ,,SemiZlia” an ,,ar SemiZlia”. am struqtu-

rebidan, Tu romlebi aRmoCndebian dapirispirebaSi, imisda 

mixedviT ganasxvaveben, swored Sigapirovnebiseuli kon-

fliqtebis ZiriTad saxeebs.  

aqedan gamomdinare, Camoyalibda konfliqtTa Semde-

gi tipebi: a). motivaciuri konfliqti (,, minda” da ,, mindas” 

Soris); b). zneobrivi konfliqti (,,minda” da ,,saWiroas” So-

ris); g). ararealizebul survilTa konfliqti (,,minda” da 

,,SemiZlias” Soris); d). roluri konfliqtebi (,,saWiroa” da 

,,saWiroas” Soris); e). adaptaciuri (,,saWiroa” da ,,SemiZlias” 

Soris); da v). araadekvaturi TviTSefasebis konfliqti (,,Se-

miZlia” da ,,SemiZlias” Soris); Tumca, SeiZleba iTqvas, rom 

Sigapirovnebiseuli konfliqtebis kvleva es, konfliqto-

logTa azriT, ,,mudmiv” problemad ganixileba, igi iseve ro-

gorc adamianis Sinagani samyaro, jer srulyofilad Seswav-

lili ar aris da dResac fsiqologTa interesis sagans war-

moadgens.  

rogorc zemoT ukve aRvniSneT, adamianSi maSin xdeba 

Sinagani konfliqti, roca is arCevanis winaSe dgeba, man unda 

airCios ori an ramdenime alternatividan erTi saukeTeso. 

mis cnobierebaSi iwyeba brZola, romel alternativas miani-

Wos upiratesoba. gareSe TvalisaTvis, bunebrivia, siZneles 

warmoadgens SeaRwios adamianis Sinagan samyaroSi da dakvir-

veba moaxdinos iq mimdinare procesebze. CvenTvis am dros 

mxolod Jestebsa da sxva garegan cvlilebebze dakvirvebaa 

SesaZlebeli. 

mozrdil, cxovrebiseuli gamocdilebis mqone  adami-

ans Seswevs unari ise SeniRbos Tavisi qceva, rom masze dak-

virvebam araferi mogvces. aqedan gamomdinare, pirovnebis 

SigniT mimdinare procesebis Seswavlis saukeTeso gzad rCe-
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ba Tavad adamianma aRweros masSi mimdinare konfliqti, Tu 

ras ganicdida igi gadawyvetilebis miRebis procesSi. aRwe-

ros misi subieqturi gancdebi, ama Tu im tendenciebis (mag: 

faseulobebis, midrekilebebis, ganwyobis, interesebis, Se-

fasebebis da sxva) dapirispirebisas mis cnobierebaSi, rom-

lebic moqmedeben erTimeoreze da enacvlebian erTmaneTs 

ganviTarebis procesSi. magram aseTi aRwera mxolod zrdas-

rul adamians SeuZlia.  

aranakleb sainteresoa rogor mimdinareobs Sinagani 

konfliqti patara bavSvebSi, ra xdeba maT cnobierebaSi, ro-

gor Rebuloben  isini gadawyvetilebas or alternetivas So-

ris, im periodsaTvis, roca maTi nebisyofa jer kidev mxo-

lod Camoyalibebis procesSia. amis dasadgenad, paralelu-

rad, vawarmoeT dakvirveba patara bavSvebze, maSin rodesac 

vikvlevdiT Soreuli motivaciuri qcevis SesaZleblobebs 

skolamdel asakSi. cdis pirvel etapze, patarebs win, magida-

ze vuwyobdiT kanfetebs, cal mxares ido erTi kanfeti, xo-

lo meore mxares ki ramdenime. bavSvebs vawvdidiT aseT in-

struqcias: visac surda axlave eWama kanfeti SeeZlo aeRo 

mxolod erTi, xolo visac bevri kanfeti undoda, exla uari 

unda eTqva im erTis aRebaze da samagierod sadilis Semdeg 

miiRebda bevrs. vinc ver moiTmenda da erT kanfets moiTxov-

da man icoda, rom sadilis Semdeg veRarafers miiRebda. in-

struqciis miwodebis Semdeg Cven vawarmoebdiT dakvirvebas 

bavSvis qcevaze.  

cnobilia, rom patara bavSvebs, mozrdili adamianebi-

sagan gansxvavebiT, naklebad SeuZliaT SeniRbon TavianTi 

azrebi. aqedan gamomdinare, SeiZleba iTqvas, rom maT cnobie-

rebaSi mimdinare Sinagani brZola aSkarad aisaxeboda maTi 

saxis nakvTebze, gamometyvelebaze, qcevebze. isini Rebulob-

dnen gadawyvetilebas or erTmaneTis gamomricxav alterna-

tivas Soris, romelsac erTnairad hqondaT dadebiTi da uar-

yofiTi mxarec. pirvelSi (erTi kanfetis SemTxvevaSi) dade-

biTi iyo is, rom axlave SeeZloT mieRoT da SeeWamaT sasur-

veli tkbileuli, uaryofiTs ki warmoadgenda misi simcire.  
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meore SemTxvevaSi, dadebiTi iyo is, rom bevr kanfets sTava-

zobdnen, Tumca raRac garkveuli drois gasvlis Semdeg, rac 

maT mier, bunebrivia, uaryofiTad aRiqmeboda.  

bavSvebis umetesoba TiTqmis erT da imave qcevas mi-

marTavda. isini Sexedavdnen jer erTi kanfets marcxniv, mere 

Tvali moridebulad gadahqondaT meore mxares bevrisaken, 

amis Semdeg mzeras mimarTavdnen pirdapir da zemoT da ra-

Rac drois ganmavlobaSi TiTqos sivrces gahyurebdnen. amis 

Semdeg isev iwyeboda igive moZraoba Tavidan, anu pirobiTad 

iqmneboda samkuTxedi. ramdenime aseTi moZraobis Semdeg, 

mzeras ufro didxans aCerebdnen, an erT, an meore obieqtze, 

amiT SegveZlo winaswari prognozireba, Tu romeli alterna-

tivis sasargeblod apirebdnen arCevanis gakeTebas, anu ro-

meli obieqti ,,imarjvebda” (Cveni prognozi umetes SemTxve-

vaSi marTldeboda, anu isini irCevdnen im obieqts, romel-

zec ufro didxans aCerebdnen mzeras). Tu gavixsenebT ancu-

povisa da Sipilovis klasifikacias, es movlena SeiZleba mi-

vakuTvnoT motivaciuri konfliqtis tips, roca xdeba dapi-

rispireba principebs: ,,minda” da ,,mindas” Soris, radganac 

igi mimdinareobs wminda biologiuri motivebis fonze, rome-

lic adamianis mier ganicdeba, rogorc ,,me minda”; 

Tumca, aranakleb sainteresoa, ra xdeba patara adami-

anSi nebisyofis Camoyalibebis periodisaTvis, roca biolo-

giur faqtors mis cnobierebaSi upirispirdeba socialuri 

faqtori, anu rogorc uwodeben, faseulobebi, romelsac pi-

rovneba Rebulobs, rogorc saWiros da aucilebels _ ,,sa-

Wiroa” an ,, valdebuli var”. am movlenaze dakvirveba SesaZ-

lebeli gaxda cdis meore seriaSi, romelic iTvaliswinebda 

igive Soreuli motivaciuri qcevis SesaZleblobebis Seswav-

las, mxolod im gansxvavebiT, rom am etapze qcevis Sedegi 

gaTvaliswinebuli iyo sxva subieqtisTvis, anu biologiurs 

emateboda socialuri faqtori. eqsperimenti tardeboda 

igive bavSvebTan (4-5 wlianTa jgufSi). aseve individualu-

rad, igive masaliT. vTavazobdiT amjerad TiTo kanfets da 

vuxsnidiT, rom es kanfeti SeeZloT exlave waeRoT da SeeWa-
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maT, magram vamatebdiT, rom diliT SevxvdiT maT dedas, ro-

melsac Zalian tkioda Tavi, Tu isini ar SeWamdnen am kanfets 

da saRamos dedas miutandnen, ise gaaxarebdnen mSobels, rom 

Tavis tkivili maSinve gauvlida. TiTqmis yvela bavSvma ga-

moTqva survili daxmareboda dedas. wina eqsperimentidan 

gansxvavebiT kanfetebs maSinve vatandiT jgufSi da adgilze 

vawarmoebdiT dakvirvebas. ar iyo Zneli SesamCnevi, Tu am 

dros ra Zlieri Sinagani brZola gaimarTa patarebis cnobie-

rebaSi. erTis mxriv, didi iyo cduneba daekmayofilebinaT 

kvebiTi moTxovnileba, SeeWamaT kanfeti, magram meore mxriv, 

dedis siyvarulic sakmaod Zlieri faqtori  aRmoCnda. es iyo 

namdvili konfliqti biologiur da socialur faseulobebs 

Soris. bavSvebi xelSi atrialebdnen kanfetebs, ynosavdnen, 

Semoaclidnen qaRalds da isev axvevdnen, jibeSi Caidebdnen 

da cota xanSi isev iRebdnen. ramdenime maTganma gaxsna da 

aloka, Semdeg isev Seaxvia Tavis qaRaldSi, zogma cotaTi mo-

akvnita kidec. ramdenime bavSvma cdunebas veRar gauZlo da 

SeWama. sayuradReboa is faqtic, rom maTi umravlesoba Sem-

deg cdilobda Tavisi qcevis gamarTlebas sxvadasxva mize-

ziT, mag: rom saxlSi hqonda aseTive kanfeti da imiT moarCen-

da dedas, rom mis dedas kanfeti ar uyvarda da sxva. Tumca 

maTgan axsna-ganmartebas aravin iTxovda, Cemi azriT, es dana-

Saulis gancdac SeiZleba am asakisaTvis damaxasiaTebeli Si-

nagani konfliqtis garkveul formad miviCnioT. igive ancu-

povisa da Sipilovis azriT, aseTi saxis  konfliqtebs  zneob-

rivi anu principebs: ,,minda” da ,,saWiroas” Soris dapirispi-

reba SeiZleba ewodos,  rac  rogorc Cans, skolamdeli asa-

kisTvisac yofila damaxasiaTebeli.  
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Rusudan  Beridze 
 

The conflicts inside the person during the volition formulation. 
Summary 

 
The conflict happening inside the person is very difficult 

appeareance,  which doesn’t depend any  exact classification, because every 
person has his individual universe. 

The conflict is happening inside the person, when he has a large 
choice, He wants tu  choose the best between two or three alternatives. The 
battle starts in his sense, which alternative he prefers. For other people, it is 
natural, that it is not difficult to penetrate the person’s universe and     carry 
out what is happening there. 

As the  research showed, the conflicts inside the person are 
specially happening in children during their volition formulation. The 

research showed, that they can  produce the battle to make a decision. 
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Русудан  Беридзе 
 

Внутриличностные  конфликты в  период  
 формирования  воли 

Резюме 

 
      Внутренний конфликт  тогда  происходит  в  человеке, 

когда  перед  ним стоит  проблема  выбора. Он  должен  выбрать  из  
двух  альтернатив  лучший. В  сознании индивида начинается  борьба,  
какой  альтернативе  отдать  предпочтение. Для  постороннего  
наблюдателя,  естественно, трудно  войти  во  внутренний  мир  
человека  и  наблюдать    там  происходящие процессы.   Как показали   
исследования,  внутриличностные  конфликты особым  образом  
проявляются в  детях  в  период  формирования  воли.  Выяснилось,  
что они  способны  преодолеть  внутреннюю  борьбу  для  принятия  
решения. 
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teleJurnalistTa saqmianobis Sefasebis 

eTikuri kriteriumebi 

 

 

guranda SamiliSvili 

 

Tanamedrove masmediis erT-erTi aqtualuri proble-

ma profesiul-eTikuri standartebis ugulebelyofaa. yofi-

li ombudsmeni sozar subari wers: ,,qarTvel Jurnalistebs 

xSirad sayveduroben, rom isini zedmetad arian sensacias ga-

modevnebuli, rom qarTul presaSi Znelia Worisa da mar-

Tlis erTmaneTisgan garCeva, xolo Jurnalistebsa da maT 

respondentebs kacis Seuracyofa ,,Cirad ar uRirTo”. . . .” 

(,,Jurnalisturi eTika da TviTregulirebis meqanizmebi”, 

,,Tavisuflebis instituti”, 2003 weli, gv. 7-8)    es SeniSvna 

safuZvelsmoklebuli rodia, sabWour periodSi miRebuli 

stereotipebisagan Tavisufali, radikalurad transformi-

rebuli qarTuli media, yoveldRiurad axorcielebs ,,in-

formaciul dartymebs’’ sazogadoebaze. erTi skandalidan 

meoreze gadarTvac aucileblobad iqca. qarTveli tele-

Jurnalistebis profesiul standartebsa da maTi saqmiano-

bis Sefasebis EeTikur kriteriumebze SeiZleba uamravi mo-

sazreba gaCndes, Cvenc ramdenime maTganze SevaCerebT Tqvens 

yuradRebas. Mmasebis cnobierebaze udides  zegavlenas eleq-

tronuli mediasaSualebebi, gansakuTrebiT ki televizia ax-

dens.           dRevandel satelevizio programebSi saintereso 

skandalurma Caanacvla,SemecnebiT-analitikuri ki-gasar-

Tobma. 

masiuri kvlevebis Sedegad gamoikveTa televiziis 

Zlieri zegavlena  sazogadoebaze. gansakuTrebiT agresiu-

lad miwodebuli informacia mayurebelze meyseul da xan-

mokle zemoqmedas axdens,Tumca dagrovilma informaciam 

zegavlenis  uwyveti nakadis saxiT  SesaZloa mayureblis 
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msoflmxedveloba da  cxovrebis stili radikalurad Secva-

los. bolo, mesame  magaliTia negativizmi, romlis Tanaxmad, 

dadebiTi informaciis 

didi nawili ar aris saintereso. es ukanaskneli yve-

laze uaryofiTi 

elementia tradiciaSi. warmovidginoT bolo aswleu-

lis 

manZilze momxdari udidesi  movlenebi: meore msof-

lio omis dasasruli, adamianis daSveba mTvareze, berlinis 

kedlis  dangerva... yvela dadebiTi da Zalzed mniSvnelovani 

movlenaa, magram, samwuxarod, uaryofiTi  informacia ufro 

iafi da advilad gasaSuqebelia, vidre didi mniSvnelobis 

mqone movlena. CamoTvlilis garda, sxva mravali magaliTis 

moyvana SeiZleba. erTi ram cxadia, tradicia unda Seicva-

los. kargi iqneboda, Tu cvlilebebs SevitandiT eTikis we-

sebSi anu eTikis normebSi. asec rom moxdes, samuSaos kargad 

Sesruleba sakmarisi ar iqneba JurnalistisaTvis. Jurnalis-

ti sazogadoebis azrsac unda iTvaliswinebdes da mas anga-

riSs abarebdes. aseTi ormagi angariSvaldebuleba aucile-

beli pirobaa, imisaTvis, rom aRdges xalxis ndoba da pati-

viscema mediis mimarT. 

aqtiuri ganxilvis Temaa ”qronikis modelirebuli ga-

dacemaa”, romelic 13 marts gavida eTerSi. am faqts dRemde 

exmaurebian rogorc Jurnalistebi, aseve diplomatiuri 

korpusis warmomadgenlebi.  

iyo Tu ara es faqti Jurnalistiri eTikis darRveva? 

„specialuri reportaJis“ wamyvani, naTia koberiZe Tvlis, 

rom ara. misi azriT, sakmarisi iyo gadacemis TavSi da bolo-

Si imis Tqma, rom qronika imitirebuli iyo. msgavsi SemTxveva 

1938 wels aSS-Si dafiqsirda, maSin rodesac orson uelsma 

radio-gadacemaSi „samyaroTa omis“ inscenireba dadga. maSin-

del gadacemas dRes ukve xumrobiT ixseneben. Tumca maSin am 

faqtma mosaxleobaSi panika gamoiwvia. gadacemis mizani ro-

gorc gairkva, adgilobrivi telesakomunikacio aparatebis 
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da xazebis Semowmeba iyo — Tu ramdenad gauZlebda xazebi ga-

datvirTul reJimSi muSaobas. 

  Jurnalistebma ukve bevri imsjeles amis Sesaxeb da 

im daskvnamde mividnen, rom am gadacemam daarRvia kanoni ma-

uwyeblobis Sesaxeb, kerZod, me-13 muxli. imitirebuli qro-

nika naTeli magaliTia imisa, Tu ra zemoqmedebis moxdena Se-

uZlia televizias sazogadoebaze da rogor martivad SeiZ-

leba maTi marTva mediis meSveobiT. 

gardaqmnis periodSi, latvieli Jurnalisti urmass 

oti Seexo cnobil sabWoTa kinovarskvlavis ludmila gur-

Cenkos pirad cxovrebas da pirdapir eTerSi dausva SekiTxva 

asakTan dakavSirebiT. Aamis Semdeg  oti garkveuli rubikonis 

gadamlaxav telesaxed iqca, Jurnalistebi ki ufro xSirad 

interesdebodnen respodentTa piradi cxovrebiT. masmediis 

upirvelesi movaleoba adamianis uflebebis dacvaa.  

adamianis uflebebis umniSvnelovanesi sakiTxi pira-

di cxovrebis xelSeuxeblobaa, rasac msoflios mraval qve-

yanaSi miRebuli terminiT praivesi (Privacy) aRniSnaven. 

piradi cxovreba moicavs yvelafers, rac ukavSirdeba 

pirovnebis ojaxs, saxels, imijs, religias, janmrTelobas, 

seqsualur orientacias, yovelive im faqts, romelic mas 

exeba.  pirovnebis gadasawyvetia, gaaxmaurebs Tu ara masze 

informacias. gamonaklisia is SemTxvevebi, roca romelime 

zemoTCamoTvlili faqti sazogadoebrivi interesis sagani 

xdeba. 

piradi cxovrebis cneba, “adamianis uflebaTa dacvis 

konvenciis” ganmartebiT: “saxelsa da seqsualur orientaci-

as, cxovrebis intimur mxareebs, pirovnebad yofnisa da pira-

di ganviTarebis uflebas, urTierTobebis damyarebisa da 

urTierTobebis ganviTarebis uflebas’’ gulisxmobs.…(,,adami-

anis uflebaTa dacvis konvencia”, 1950 weli).             amasve aR-

niSnavs saqarTvelos konstituciis me-20 muxlis 1-li pun-

qti: “xelSeuxebelia yoveli adamianis piradi cxovreba, pira-

di saqmianobis adgili, piradi Canaweri, mimowera, saubari sa-

telefono da sxva teqnikuri saSualebebiT, agreTve, teqni-
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kuri saSualebebiT miRebuli Setyobinebani”. (saqarTvelos 

konstitucia). 

qarTvel  JurnalistTa eTikis qartiac, adamianis pi-

radi cxovrebis xelyofasTan dakavSirebiT gvamcnobs: ,,Jur-

nalistma pativi unda sces adamianis pirad cxovrebas da ar 

unda SeiWras pirad cxovrebaSi, Tu ar arsebobs gansakuTre-

buli sazogadoebrivi interesi.” (saqarTvelos Jurnalistu-

ri eTikis kodeqsi, muxli 10, 2009 weli). 

samwuxaro faqtia, magram aseve realobaa, rom media, 

romlis daniSnulebac sazogadoebis sasargeblod muSaoba, 

misi interesebisa da uflebebis dacvaa — Tavadve arRvevs 

adamianis uflebebs. qarTul masmediaSi mravlad moipoveba 

praivesis darRvevis faqtebi, Cvenc ramdenime maTganze Seva-

CereT yuradReba, maT Soris mediis warmomadgenelTagan bav-

SvTa uflebebis xelyofaze.    

bavSvTa uflebebis konvenciaSi vkiTxulobT, rom 

“bavSvs aqvs piradi da ojaxuri cxovrebis xelSeuxeblobis 

ufleba” (bavSvTa uflebebis konvencia, 1989 weli, me-16 mux-

li), 

arasrulwlovanTa Sesaxeb nebismieri informaciis sa-

jarod gamoqveynebisas, `dauSvebelia danaSaulis msxver-

plis an damnaSavis identificireba”. danaSaulis gaSuqebisas 

dauSvebelia braldebulTa an msjavrdebulTa naTesavebisa 

da megobrebis identificireba maTi Tanxmobis gareSe, Tu 

maT pirdapiri kavSiri ara aqvT saqmesTan. 

presam ar unda moaxdinos seqsualuri an ojaxuri Za-

ladobis msxverplis identificireba an gamoaqveynos masala, 

romelmac SesaZloa xeli Seuwyos aseT identificirebas 

(Jurnalistis zogadi profesiuli standartebi / zogadi 

principebi, 2008 weli), ai ras ambobs amis Sesaxeb qarTuli ka-

nonmdebloba:  

`dauSvebelia arasrulwlovanTa konfidencialuro-

bis darRveva iseTi danaSaulis  mediaSi gaSuqebisas, rode-

sac arsrulwlovani warmoadgens eWvmitanils, braldebuls, 

gansasjels, msjavdebuls, dazaralebuls, mowmes, pirs - ro-
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melsac ar gaaCnia saproceso kanonmdeblobiT dadgenili 

statusi, Tumca pirdapir an arapirdapir ukavSirdeba im da-

naSauls, rac warmoadgens mediis gamoxatvis sagans. Aaseve da-

uSvebelia mSoblis, meurvis an mzrunvelis Tanxmobis gareSe 

arasrulwlovanisagan aRebuli intervius gamoqveyneba/gav-

rceleba arasrulwlovanis identificirebis darRveviT, 

Tuki interviu exeba konkretul danaSauls` (2008 wlis 4 de-

kemberi, saqarTvelos parlamentis adamianis uflebebis dac-

visa da samoqalaqo integraciis komitetis sxdoma, oqmi #15) 

komitetis wevrebma dauWires mxari warmodgenil kanonpro-

eqts). 

`aRniSnuli darRveva gamoiwvevs fizikuri piris da-

jarimebas 5000 laris odenobiT, xolo iuridiuli piris da-

jarimebas 10000 laris odenobiT. igive qmedebis ganmeoreba 

gamoiwvevs sajarimo Tanxis gaormagebas” (aRniSnuli cvli-

leba kanonSi, saqarTvelos parlamentma 2009wlis 17 ivliss, 

meore mosmeniT miiRo) 

miuxedavad amisa, qarTul telearxebze, am saxis in-

formaciis gaSuqebisas, xSirad saxeldeba dazaralebuli 

bavSvis  saxeli da gvari, Cans misi  gamosaxuleba. zogierT 

SemTxvevaSi imaleba bavSvis saxe,  magram siuJetSi mainc mrav-

lad moiZebneba misi vinaobis maidentificirebeli detalebi: 

dazaralebulis skola, misi saxli, kar-midamo, mSoblebi an 

saerTod ZaladobaSi eWvmitanili, romelsac xSirad damnaSa-

ved moixsenieben da amiT arRveven udanaSaulobis prezum-

fcias. Jurnalistis daudevrobam SesaZloa mozardis moma-

vali daamsxvrios. zog SemTxvevaSi, detalebis mxileba, Jur-

nalists sakuTari piarisTvis Wirdeba,  mozardisa da misi 

ojaxis reputacia ki  naklebad adardebs. 

masobrivi informaciis saSualebebi xSirad arRveven 

udanaSaulobis prezumfcias. piri udanaSaulod iTvleba, 

vidre misi damnaSavaoba ar damtkicdeba, sasamarTlos kano-

nier ZalaSi Sesuli gamamtyunebeli ganaCeniT (saqarTvelos 

sisxlis samarTlis saproceso kodeqsi “advokati-meoxi” 

2010 w. spec. gamoSveba Tavi 2. muxli 5.1 gv.4) 
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deklaraciulad yvela Jurnalistma icis, rom man un-

da daicvas udanaSaulobis prezumfcia. Tumca iSviaTad gava 

dRe, rom romelime satelevizio arxma eWvmitanli piri ar 

gamoacxados damnaSaved an mkvlelad.  

Aamis tipiur nimuSad iqca, 2007 wels, 14 wlis mozar-

dis giorgi zerekiZis istoria: telekompania ,,rusTavi-2”-ma 

sasamarTlo procesamde gamoacxada igi damnaSaved, moRala-

ted, romelsac lamis yvela amqveyniuri codva ahkida. tele-

kompania ,,imedma” ki misgan gmiris da samarTlianobisTvis 

mebrZolis saxiT daxatva scada. ori ukiduresoba daupiris-

pirda erTmaneTs da am dros medias ar ufiqria Tavad am aras-

rulwlovanis bedze. statistikuri monacemebiT 2007 wlis 

april-maisis TveSi telekompania ,,rusTavi-2”-is sainforma-

cio programebma (kurieri ,,P.S”) arasrulwlovanTa mier Cade-

nil danaSaulebze 32 reportaJi moamzada. maT Soris iyo re-

portaJi danaSaulis Sesaxeb. reportaJebis raodenobam da 

sixSirem Seqmna sazogadoebrivi ganwyoba, rom mozardi Tao-

ba gamoirCeva gansakuTrebuli sisastikiTa da Zaladobis 

surviliT da SesaZloa maTi msxverpli gaxdes ara mxolod 

maTive Tanatoli, aramed nebismieri asakis moqalaqe. aseTi 

kampaniuri midgoma safrTxis Semcvelia. K 

kvlevebi adasturebs, rom qarTul sivrceSi fsiqiku-

ri aSlilobis mqone pirebTan dakavSirebuli sakiTxebis ga-

Suqebasac arasaTanado yuradReba eTmoba. telegadacemebi 

xSirad arasworad warmoaCenen aRniSnul problemas. Ffsiqi-

kurad aSlili da stigmatizirebuli adamianebis gaSuqeba, 

pasuxismgebobasTan erTad, profesionalizmis umaRles sa-

fexurs moiTxovs.. 

Ffsiqikuri aSlilobis bolo stadiad suiciduri qce-

va iTvleba. suicidi anu TviTmkvleloba sakuTari sicoc-

xlis xelyofas niSnavs. 

suicidi cixeSi an samedicino dawesebulebaSi iSvia-

Tobaa, magram aseTi faqtebi media saSualebebiT xSirad Suq-

deba da kritikasa da kamaTs iwvevs. samwuxarod, fsiqiatri-

ul dawesebulebaSi gardacvalebis faqtis gaSuqeba af-
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rTxobs da aSinebs adamianebs. Aamcirebs maT mimarTvianobas. 

Mmediam es unda gaiTvaliswinos da suicidis gaSuqebisas amba-

vi fsiqikuri jamrTelobis dacvis ufro farTo konteqstSi 

ganixilos.  

Kmedia eqspertebi Tvlian, rom mas-mediaSi TviTmkvle-

lobis SemTxvevebis araswori gaSuqeba TviTmkvlelobaTa 

ricxvis matebas iwvevs. Aam detals Tu gaviTvaliswinebT, ma-

Sin saqarTvelos media bolo ramdenime welia faqtiurad 

TviTmkvlelobis propagandas eweva. 

Aaris SemTxveva, rodesac moZalade ganxorcielebuli 

mkvlelobis Semdeg TviTonac iklavs Tavs anu saqme gvaqvs 

mkvleloba-suicidTan. Aam SemTxvevaSi Jurnalistma gaiTva-

liswinos unda eTikuri sakiTxi- rogor gaSuqdes TviT-

mkvleloba. mxedvelobaSia misaRebi is faqtic, rom suicidis 

gaSuqebisas SesaZlebelia mkvleli suicidis gaSuqebac gav-

lenas axdendes dazaralebul adamianebze. Aamitom ukeTesi 

iqneba, Tu ki Jurnalistebi minimalurad gaaSuqeben iseT de-

talebs, romlebic suicids ukavSirdeba. 

saqarTvelos mauwyeblobis Sesaxeb kanonSi weria, rom 

TviTmkvlelobis Cveneba satelevizio gamoSvebebSi SeiZleba 

15 wami gagrZeldes. Mmsgavsi saxis informaciis detaluri ga-

Suqeba gansakuTrebiT 15-24 wlis axalgazrdebze moqmedebs. 

wamlis moxmareba, fsiqikuri jamrTelobis problemebi, oja-

xuri Zaladobis istoria an stresuli da matravmirebeli is-

toria mkvleli suicidentisaTvis risk faqtorebia. xSir 

SemTxvevaSi Jurnalistebis mier aRniSnul sakiTxze momza-

debuli siuJeti nakleb TanagrZnobas iwvevs sazogadoebaSi. 

Aam problemas vejaxebiT aramarto suicidis gaSuqebisas. igi-

ve situcias vxdebiT fsiqikuri problemebisa Tu Zaladoba-

gancdili respodentebis SemTxvevaSic. Aarada am dros Jurna-

lists aqvs SesaniSnavi SesaZlebloba wvlili Seitanos sui-

cidis da mkvlelobis suicidis prevenciaSi, siuJetis momza-

debis dros damatebiTi informaciis SetaniT. Jurnalists 

SeuZlia siuJetSi Seitanos: informacia cxeli xazebis da 

fsiqikuri jamrTelobis servisebis (fsiqiatriuli saavad-
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myofoebi, dispanserebi, samTavrobo da arasamTavrobo or-

ganizaciebi) Sesaxeb. arsebobs albaToba imisa, rom msgavs 

mdgomareobaSi yofnis dros adamianma SeiZleba maT daxmare-

bisaTvis mimarTos.  

amgvarad, am sakiTxebis gaSuqebisas swori gadawyveti-

lebis miReba, saboloo jamSi isev da isev Jurnalistis Sina-

gan eTikazea damokidebuli.   

agreTve aucilebelia, angariSvaldebulebaTa sistemebis 

realizeba da mediis TviTregulirebis iseTi meqanizmebis amuSa-

veba, rogoric presis sabWo da media ombudsmenia. swored maTi 

mizanmimarTuli saqmianoba gaxdeba Tanamedrove qarTuli medi-

is xarisxis garanti. 
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Guranda Shamilishvili 
 

Ethical criterions estimations of  activity of TV reporters 
Summary 

 

Modern Georgian Mass media which should support human rights, 
brakes this rights itself. Because of  the popularization and to preserve high 
ratings, media is oriented on cheap sensations and there are  too many cases 
of  limiting humans private lives right. We think To In solving this issue is 
important journalist’s better understanding of professional standards and 
usage of ethical norms of media. 

eradicate this problem, society and journalists must know more 
about their rights and opportunities.  
 

 
 

Гуранда Шамилишвили 
 

Этические критериумы  оценки деловой деятельности 
тележурналистов 

Резюме 
 
Журналисты и средства массовой информации должны 

отвечать за достоверность публикуемых ими сведений и корректность 
формы их изложения. Это вызвано тем, что информация, 
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распространяемая ими, может реально нарушить некоторые права 
человека, закрепленные в международно-правовых актах и  
Конституции. Применительно к телевизионной информации исходные 
этические принципы журналиста – достоверность каждого сообщения, 
полнота представленных фактов и непредвзятость позиции автора. Для 
решения этих проблем журналисту важно глубокое понимание 
профессиональных стандартов и использования этических норм в 
СМИ.   
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g. TumaniSvili - `almanaxis” redaqtori 

 

 

ioseb sanikiZe 

 

g.TumaniSvilis ,,almanaxi”, romelic Tavidanve gansa-

kuTrebulad kritikuli damokidebulebiT  swored ilia Wav-

WavaZis mimarT gamoirCeoda, aqcents Tanamedrove saqarTve-

los social—ekonomiur da politikur sakiTxebze akeTebda. 

Tumca, unda aRiniSnos, rom  axali sityva ,,droeba _ kre-

bulTan” da ,,mnaTobTan” mimarTebaSi ar uTqvams. g. TumaniS-

vili aRiarebs 60—iani wlebis ideuri memkvidreobisadmi  er-

Tgulebas, rac mis publicistur naazrevSi aSkarad TvalSi 

sacemia. igi dasZens: rom aRtacebulia 60—ianelTa socialu-

ri SexedulebebiT, rom monoba moispos, damyardes Sromis 

ufleba, moispos batonymoba, magram es yvelaferi mxolod 

TxuTmetiode wlis win iyo, exla aRaraferi ismis msgavsi mo-

wodebebis: ,,imedi gaqra, rwmena daikarga. Zlieri sxeuliT da 

gonebiT kaci ijda TavisTvis sadme kuTxeSi da saqmes ver So-

ulobda. Cven ki gulgrilad SevscqeriT sazogado saqmes, 

qveynis sikeTes”(,,almanaxi”, 1878, I, patara werili did saqme-

ebze”). Aam patara SeniSvnidan aSkarad  Cans g. TumaniSvilis mi-

er  60—iani wlebis qarTuli cxovrebis zedmiwevniT codna. 

igi arsebul sinamdviles, azrTa sxvadasxvaobas, presisadmi 

interesis moZalebas asparezze n. nikolaZis gamosvlas ukav-

Sirebs: ,,... Cven unda vTqvaT, rom Cveni mwerlobis gaRviZebis 

mizezi iyo n. nikolaZe... mas aqvs iseTi literaturuli niWi, 

romelic aRviZebs bevrs mZinare mwerals, rom saca nikolaZe 

gamoCndeba, umal astydeba literaturuli ayalmayali... az-

rTa sxvadasxvaoba da winaaRmdegoba uwinac iyo, gavixsenoT 

,,ciskari”, magram iq ufro met lanZRva_ginebasa da pirad 

Seuracxyofas ixilavT, vidre saqmian, dasabuTebul msjelo-

basa da kamaTs, nikolaZes aqvs niWi da gamocdileba, rom gai-

gos sazogadoebis guliscema(,,almanaxi”, 1878, I).  
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g. TumaniSvilis am Sexedulebis gansamtkiceblad 

Tvali gavayoloT 70 —iani wlebis qarTul publicistikas. 

XIX saukunis 70-iani wlebis perioduli gamocemebis ,,droe-

ba’’-`krebulis’’ mesveurTa (WavWavaZe, mesxi, nikolaZe, were-

Teli) damsaxureba qarTuli sazogadoebis winaSe da erovnu-

li moZraobis gaerTianeba. es gaerTianeba da erTiani fron-

tiT brZola jer kidev iyo aucilebeli faqtori, radgan bo-

lomde araa miyvanili Zveli Taobis winaaRmdeg brZola. 

Sedegi ,,mamaTa da SvilTa brZolis” meore turi... ena, 

universiteti, reforma... 

qarTveli Tergdaleulebi upiratesad ikvebebian, 

sazrdooben evropuli progresul—demokratuli ideebiT. 

magaliTad, niko nikolaZe werilSi ,,sxvaTa Soris” roca ada-

rebs erTmaneTs 60-iani da 70-iani wlebis sinamdviles, am-

bobs: ,,didi gansxvavebaa maTi Soris. ...sad arian is gmirebi, 

visi sityva Cven gonebas gvixsnida, visi magaliTi kacad 

gvxdida, visi Sroma da tanjva Sromas gvimsubuqebda. zogi 

mokvda, zogic daikarga, magram arasodes ar unda daviviwyoT 

adamianebi, romlebmac TavianTi movaleoba mtkiced aasru-

les”( nikolaZe, 1872, #10-11-12). 

n. nikolaZis werilSi `Cveni axalgazrdoba”, gatare-

bulia is azri, rom azrTa sxvadasxvaoba, meorexarisxovani 

TemebiT  gataceba da dapirispireba, adunebs sazogadoebas, 

ukan swevs ganviTarebas, inteleqts. saWiroa aseT dros 

progresulma azrebma gaimarjvos, ZiriTad sakiTxebSi iyos 

SeTanxmeba miznis misaRwevad. niko nikolaZe sayvedurs ga-

moTqvamda ant. furcelaZis da sxva cnobil kritikosTa  mi-

marT, romlebic mtrobdnen ilias Sexedulebebs. saintereso 

iyo ant. furcelaZis  pasuxi n. nikolaZis mimarT: `WavWavaZe 

rom erTi saukeTesoTagania CvenSi, amas mec vaRiareb, magram 

es imis uflebas ar maZlevs, rom magis win yvelaferze Tvale-

bi davxuWo...”(furcelaZe, 1872, X-XI-XII). 

XIX saunis 70—iani wlebis qarTul sazogadoebriv 

cxovrebaSi umniSvnelovanesma politikur-ekonomiurma da 

socialurma cvlilebebma ganapiroba mravalmxrivi mimarTu-
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lebiT polemika, rac gamoixata Zvelsa da axal Taobas Soris 

dapirispirebaSi, Tergdaleulebs Soris arsebul uTanxmoe-

basa da ideur SeurigeblobaSi, `droebis” SigniT arsebul 

uTanxmoebaSi.  Tundac mcdeloba ,,krebulis” aRdgenisa, 

Jurnal ,,kolxidis”, Jurnal ,,kandelisa” da ,,Suquras” gamo-

cemisa...   

 aseTi azrTa sxvadasxvaobis fonze, ra Tqva axali 

,,almanaxma”? 

upirveles yovlisa simarTle: ,,istoria gvimtkicebs, 

rom pirdapir da gulwrfelad marTlis moqmedebas sdevnida 

da stanjavda sazogadoeba, romlisTvisac isini arafers ar 

zogavdnen. xSirad, Zalian xSirad xalxi yurs ar aTxovebs an 

qvasac esvris imas, visac ar SeuZlian  imis farisevlurad qe-

ba. xSirad saWiroa usvindiso farisevloba, rom moipovos 

kacma sazogadoebis siyvaruli” (gaz. ,,droeba”, 1876, 1) es pa-

tara amonaridi werilidan gazeT ,,droebaSi” daibeWda, mag-

ram avtori g. TumaniSvilia. g. TumaniSvilisaTvis mTavaria 

ara publicisti, aramed saTqmeli, Tema, Torem vin ityvis, 

amas didi mniSvneloba ara aqvs... avtoris azriT: `nu SegeSin-

deba gulwrfeli kritikisa, Tundac Zneli mosasmeni da Zne-

li asatani iyos igi. sastik sityvas orguli kaci ver ityvis. 

sastiki sityva didi grZnobiTaa warmoTqmuli mTqmelis Sen-

dami didi siyvarulisa. sastiki, magram marTali sityva wama-

lia, da rogorc yvela wamali, Tavdapirvelad aris usiamov-

no, isea pirdapir naTqvami sityvac” (,,almanaxi”, 1878, 1). 

`almanaxis” furclebze gansakuTrebuli adgili `ru-

seT_TurqeTis oms (1877 — 78) eTmoba, riTac erTgvari xaz-

gasmaa erovnuli erTianobisaTvis mxardamWeri poziciisa. 

avtoris azriT, presaSi gadamwyveti roli eniWeba publicis-

tikas. publicistikis moqnili, mizanmimarTuli mzera sasur-

veli mimarTulebiT warmarTavs xolme  mkiTxvelis yuradRe-

bas. magaliTad mohyavs ruseT _ TurqeTis omi da dasZens, 

rom ,,rusulma Jurnal—gazeTebma am omSi damnaSaved osmale-

Ti gamoiyvana da monaTla igi usindiso, mZlavr saxelmwi-

fod. masebi  ganawyo misdami mtrulad da Zalian bevri mis wi-
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naaRmdeg sabrZolvelad dairazma, magram maT Soris bevri 

iyo iseTi, romelTa mizansac warmoadgenda slavebis ruse-

Tis saxelmwifosadmi daqvemdebareba _ damorCileba”...  

(,,almanaxi”, 1878, 1). am werilSi (,,did saqmeze”) g. TumaniSvi-

li sworad afasebs rusuli Jurnalistikis cru patriotul 

mimarTulebas. 

,,almanaxis” publicistika erovnuli ekonomikuri 

problemebisadmi gansakuTrebuli yuradRebiTa da intere-

siT gamoirCeva. avtori eZiebs gzebs, rac SeiZleba mokle 

droSi moxdes misi gajansaReba da msoflio sinamdvileSi 

CarTva. winaaRmdeg SemTxvevaSi mZime socialuri foni did-

xans ar gadailaxeba. ,,droeba—krebulis” masazrdoebeli wya-

ro ucxo namdvilad ar aris arc g. TumaniSvilisaTvis: re-

formisSemdgomi periodis soflis cxovreba, qveynis kapita-

listuri  ganviTareba, teqnika, ekonomikuri Teoriebi, muSa-

Ta moZraoba, qalTa emansipacia, sakacobrio civilizaciis 

istoria, saerTaSoriso politika, rac imis maniSnebelia, 

rom qarTveli inteligenciis saukeTeso nawilis fiqri da mi-

zani yovelTvis iyo samSoblo qveynis erTianobis, Zlierebi-

sa da simtkicisaTvis muxlCauxreli saqmianoba.   
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Ioseb Sanikidze 
 

G. Tumanishvili - Almanakh`s Editor 

Summary 
 

The Georgian social and political journalism of XIX century 
entered the new development phase in 70-s. This event was marked with the 
establishment of new Georgian periodicals of specific trends. The changes 
occurred in the life, determined the variety of ideas and the points of view, 
as well the reevaluation of the existed ideas and stereotypes. The discussion 
between the famous public figures and young intellectuals was the indicator 
of the development of the country, related to its next day. G. Tumanishvili’s 
“Almanakhi” is the clear example of the fact mentioned above.  
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transnacionaluri kapitalis roli 

regionuli ekonomikis ganviTarebaSi 

 

rezo manveliZe 

 

aWaris avtonomiuri respublika, saqarTvelos erT-

erTi strategiuli regioni, mniSvnelovan rols asrulebs 

qveynis ekonomikis ganviTarebaSi. bolo dros regionSi sul 

ufro meti yuradReba eqceva arsebuli ekonomikuri poten-

cialis aTvisebas, kerZo mewarmeobisa da mcire biznesis gan-

viTarebis stimulirebas, mosaxleobis dasaqmebas da xelsay-

reli biznes da sainvesticio garemos Seqmnas. aseve didi yu-

radReba eqceva transnacionaluri kapitalis Semosvlas re-

gionSi.  vinaidan regionul ganviTarebaSi mniSvnelovani mov-

lenaa ekonomikis transnacianalizaciis procesebiT gamow-

veuli kapitalis da resursebis koncentraciis, aseve ara-

erT qveyanaSi sameurneo kavSirebis aucilebloba. aseTi kav-

SirebiT yalibdeba struqtura, saerTaSoriso korporacie-

bi, romlis erTgvari tipia transnacionaluri kompaniebi 

(tnk). 

tnk-a pirvel rigSi zrdis eqsportis raodenobas da ge-

ografias, TandaTanobiT afarToebs saWiro mowyobilobebi-

sa da teqnologiebis eqsports, qmnis filialebs, Svilobil 

struqturebs, uerTdeba sxvadasxva qveynebSi mimdinare su-

bieqtTa Serwymis, yidva-gayidvis procesebs. swored sagareo 

vaWrobis (momsaxureba) forma icvleba Sida vaWrobiT (momsa-

xureobiT), mimdinareobs transferuli garigebebi, romle-

bic warmoSoben transferul fasebs, rac qmnis mogebis 

zrdis safuZvels. ZiriTadi Tavisebureba isaa, rom kapitali 

miemarTeba resursebis mqone qveynebSi, rac qmnis teqnolo-

giuri da teqniluri progresis, ekonomikis internacionali-

zaciis safuZvels. 



 95 

,,adjarainvestis”-is statistikuri monacemebiT 2004-2009 

ww.  aWaraSi ganxorcielebuli ucxouri investiciebis dina-

mika zrdis tempiT gamoirCeva (cxrili 1).  

aWaraSi ganxorcielebuli ucxouri investiciebis dinamika 2004-

2009 ww. mil aSS dol.  

cxrili 1 

 

# 2004 2005 2006 2007 2008 2009 sul 

 22 46 80 132 95 98 720 

 

2009 w. ganxorcielebuli investiciebi ekonomikis seq-

torebis mixedviT ase gamoiyureba turizmSi — 68 mil.; tran-

sporti da komunikacia 2 mil.; warmoeba 11 mil;, mSenebloba 

56 mil.; sxva 5 mil. 

aWaris ekonomikis saministros informaciiT, 2006-2010 

wlebSi aWaraSi ganxorcielebuli da gansaxorcielebeli 

msxvili investiciebidan (mTlianobaSi 755 423 120 aSS dola-

ri) yvelaze meti _ 59,8 procenti aris Turquli, 9,9 procen-

ti _ yazaxuri, xolo 7,2 procenti _ rusuli; amasTan, 26 mi-

lion dolarze meti qarTul-Turquli investiciaa, xolo 

rva milioni dolari - qarTul-rusuli. 

aWaraSi dabandebuli investiciebis odenobiT TurqeTi 

pirvel adgilzea. 

2000-2009 wlebSi TurqeTis respublikidan saqarTveloSi 

ganxorcielda 518,3 milioni aSS dolaris investicia. inves-

ticiebis umetesoba dabandda Tbilisisa da baTumis saerTa-

Soriso aeroportebis mSeneblobaSi, aseve soflis meurneo-

bis, teqstilis warmoebisa da samSeneblo seqtorebSi. 

aWaraSi Turquli investicia 15 obieqtSi, qarTul-Turquli 

investicia ki _ oTx obieqtSi ganxorcielda. maT Soris aR-

saniSnavia xulos samkervalo fabrika, romelSic 720 000 aSS 

dolaris Turqul-inglisuri investicia dabanddda; yvela-

ze msxvili investicia Turqma biznesmenebma 2006-2007 wlebSi 

ganaxorcieles. baTumisa da Tbilisis saerTaSoriso aero-

portebSi pirvel wels 11 milioni, xolo momdevno 2007 wels 

35 milioni aSS dolari daabandes. wels ganxorcielebuli 
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yvelaze msxvili Turquli investicia 27 500 000 milion ame-

rikul dolars Seadgens, fuli nurolma daabanda (sastumro 

Seratoni). 

ucxouri investiciebis dinamikis zrdisa da ekonomi-

kuri reformebis garkveuli warmatebebis miuxedavad qveya-

naSi ver moxerxda mosaxleobis cxovrebis donisa da xarisxis 

arsebiTi gaumjobesebis uzrunvelyofa. dagrovili urTu-

lesi socialur-ekonomikuri Sida problemebi kidev ufro 

gaamwvava ruseT-saqarTvelos omma da msoflio ekonomikaSi 

mimdinare krizisulma procesebma.  

 dReisaTvis regionis ekonomikuri politikis SemuSa-

veba, gansakuTrebiT ki im viTarebaSi, rodesac mimdinareobs 

sabazro urTierTobaTa formirebisa da transformaciis 

rTuli da sakmaod xangrZlivi procesi, miekuTvneba Tanamed-

rove ekonomikis Teoriisa da praqtikis erT-erT aqtualur 

da urTules mimarTulebas. sirTule, upirveles yovlisa, 

ganirobebulia imiT, rom saerTo saxelmwifoebrivi ekonomi-

kuri miznebi zogierT SemTxvevaSi SesaZlebelia gansxvavde-

bodnen regionul-teritoriul amocanebTan. mxedvelobaSia 

misaRebi qveynis winaSe mdgari politikuri, ekonomikuri da 

socialuri problemebis ierarqia, romelSic drois sxvadas-

xva periodebSi strategiuli amocanebi SeiZleba erTmaneTs 

Caenacvlos. aseT viTarebaSi regionulma amocanebma SeiZle-

ba garkveuli droiT ukan gadaiwios. maTi dRis wesrigidan 

moxsna dauSvebelia, radgan metismetad garTulebulma re-

gionulma problemebma SeiZleba saerTosaxelmwifoebrivi 

problemebis realizacia Seaferxos winaaRmdegobaSic ki mo-

vides. amitom didi mniSvneloba aqvs qveynis winaSe mdgari ga-

daudebeli da pirveli rigis amocanebis, strategiis ierar-

qiuli struqturis formirebas, rogorc mTlianad saxel-

mwifos doneze, ise mis teritoriul-regionul WrilSi. 

dRevandel etapze mTels msoflioSi mimdinareobs 

qveynebis regionalizaciis gaRrmavebis procesi da Sesabami-

sad icvleba regionuli ekonomikuri politikis Sinaarsi da 

organizaciuli formebi. amasTan regionuli ekonomikuri 
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politika sul ufro mkveTrad gamoxatul sabazro orienta-

cias Rebulobs. 

regionis ekonomikuri ganviTarebis stimulebis an Se-

ferxebis saqmeSi mniSvnelovania e.w. araregionaluri gadaw-

yvetilebebis mizanmimarTuleba da Sedegebze orientirebu-

lobis done, eqspertizis xarisxi. winaaRdeg SemTxvevaSi ad-

gili aqvs potencialis araefeqtur gamoyenebas  (mag: infras-

truqtura, romelsac ar saWiroebs, regionis Taviseburebe-

bi). 

aranakleb mniSvnelovani faqtoria potenciuri inven-

sticiebisa da komerciuli subieqtebisaTvis srulyofili 

da realuri sainformacio sistemis Seqmna, aseve transnaci-

onaluri kapitalis rolis gaZliereba. 

regionebis ekonomikuri ganviTarebis prioritetebze 

msjeloba pirvel rigSi iTvaliswinebs biznesis interesebs. 

biznesi rogorc erovnuli, aseve saerTaSoriso, regionSi 

arsebul dargobriv efeqts afinansebs Tavisi wesebiTa da ka-

nonebiT, mas aqvs Tavisi sainvesticio programebi, seriozu-

lad cvlis qveynis socialur-ekonomikur rukas. swored aR-

niSnuli ganapirobebs xelisuflebisa da biznes struqture-

bis dialogisa da konceptualur sakiTxebze SeTanxmebis au-

cileblobas, rac migviyvans iqamde, rom regionaluri stra-

tegia miiRebs erT-erTi msxvili erovnuli proeqtis daniS-

nulebas. 

saqarTvelos sWirdeba mkveTrad dabalansebuli regi-

onaluri strategia, romelsac miecema nacionaluri (erov-

nuli) proeqtis statusi. es pirvel rigSi gulisxmobs saxel-

mwifo mxardaWeras Zlieri regionebis mimarT, da gamoTanab-

rebis maregulirebeli RonisZiebebis ganxorcielebas sust 

da mdidar regionebSi. analogiuri proeqtebis damuSavebas, 

realizaciis, monitoringis inteleqtualuri potenciali, 

aseve saxelisuflebo resursi Cvens qveyanas sakmarisad gaaC-

nia, mTavaria misi mierTeba sagareo ekonomikur politikaze 

da adekvaturi CarTva msoflio ekonomikaSi, ise, rom ar aR-
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moCndes mxolod nedleulis eqsportior da mosamsaxure 

statusis qveynad. 

qveyanaSi miRebulia sabaziso samarTlebrivi aqtebi, 

romlebic aregulireben adamianis uflebebs da xels uwyo-

ben sabazro reformis gatarebas. gansakuTrebul mniSvnelo-

bas iZens, agreTve, sabazro ekonomikaze orientirebuli sa-

gadasaxado, saxelmwifo sakuTrebis privatizaciis, kerZo 

sakuTrebisa da ucxouri investiciebis dacvasTan dakavSi-

rebuli kanonebi. sabazro reformebis bazaze Seqmnilma ka-

nonmdeblobam saxelmwifos saSualeba misca daemyarebina da 

warmatebiT ganeviTarebina savaWro-ekonomikuri TanamSrom-

loba mraval qveyanasTan. msoflio meurneobaSi saqarTve-

los warmatebul integracias xeli Seuwyo misma msoflio sa-

vaWro organizaciaSi da evrosabWoSi gaerTianebam. demokra-

tiul principebze orientirebuli erovnuli kanonmdeblo-

bis SemuSavebaSi saqarTvelo yovelmxriv sakonsultacio da 

samarTlebriv daxmarebas iRebs mravali saerTaSoriso or-

ganizaciisa da ganviTerebuli qveynebis Sesabamisi saxelmwi-

fo struqturebidan.  

saqarTvelos aqvs mravalprofiliani ekonomika. is 

mdidaria sxvadasxva sasargeblo wiaRiseuliT (navTobi, qva-

naxSiri, torfi, rkina, manganumi, spilenZi, vercxliswyali 

da sxva). ZiriTad dargebad iTvleba soflis meurneoba, rom-

liTac dasaqmebulia mosaxleobis 50%, agreTve kvebis mrew-

veloba da tvirTis transportireba. kulturuli mcenareu-

lidan saqarTveloSi modis citrusi, Cai, xili, maT Soris 

yurZeni da Txili. amJamad qveynis mTavari mimarTulebaa sa-

sargeblo wiaRiseulis (manganumi da spilenZi) mopoveba, ag-

reTve, mcire biznesis mier warmoebuli kvebis produqtebi, 

alkoholuri da ualkoholo sasmelebi, manqanebisa da pro-

duqtebis ramdenime saxeoba. gansakuTrebuli adgili uWi-

ravs turizms da dasvenebis industrias. rbili hava da xel-

sayreli ekologiuri pirobebi, agreTve Savi zRvis Tvalwar-

mtaci sanapiros arseboba, saSualebas aZlevs saqarTvelos 
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moiazrebodes yofili ssr kavSiris erT-erT yvelaze mTavar 

turistul centrad.  

regionebis ganviTarebaSi klasteruli midgomebis 

mxardamWeri meqanizmebi Seiqmna bevr evropul qveyanaSi, ase-

ve sxva ganviTarebul qveynebSi, romlebmac mokle periodSi 

did warmatebebs miaRwies. 

dReisaTvis aprobirebulia ekonomikis klasterizaciis 

formirebis araerTi modeli. maTgan Cvens sinamdvileSi erT-

erT optimalur modelad moviazrebT saxelmwifos wamyvan 

rols imgvari meqanizmebis formirebaSi, roca gadamwyveti 

roli ucxour investiciebs eniWebaT, rogorc finasuri, ase-

ve teqnologiuri da marketingis TvalsazrisiT (Cinuri, in-

duri meTodi). aseve ganxilvis Rirsia modeli, romelic 

qmnis mcire firmebis erTobliobas, iqmneba asociaciebi, iq-

mneba konkurentuli garemo (italiuri modeli). 

saqarTvelos gaaCnia klasterizaciis potenciali, ga-

remo da geografiuli maxasiaTeblebi, SeiZleba iTqvas ga-

mocdilebac. (70-80 iani wlebi, roca Camoyalibda araerTi 

dargobrivi kompleqsebi) klasteris bunebrivi formirebis 

procesebi mimdinareobs mSeeneblobaSi, turistul indus-

triaSi, sazRvao da saxmeleTo gadazidvebSi, mrewvelobaSi. 

didi SesaZleblobebia subtropikul meurneobaSi, meRvineo-

baSi, mebostneobaSi da sxva. 

 

Резо Манвелидзе 
Роль транснационального капитала в развитии 

региональной экономики 
Резюме 

В статье идет речь об усваивании экономического капитала в 
развитии региональной экономики, в частности, о стимуляции малого 
бизнеса и частного предпринимательства, о перспективах создания на 
современном этапе инвестиционной среды на основе существующего 
положения в стране. В статье затронуты вопросы   трудоустройства 
населения  и   создания  прибыльного     бизнеса.  Автор обращает 
внимание на необходимость  в региональной экономике опираться на 
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транснациональный капитал. В региональном развитии важным 
моментом является,  вызванная транснациональными процессами 
концентрация ресурсов и капитала, а также  необходимость создания 
хозяйственных связей с разными странами.  

ТНК в первую очередь способствуют росту географии и 
количества экспорта, постепенно расширяют экспорт необходимого 
оборудования и технологий, создают филиалы, родственные 
структуры, объединяются  в различных странах с процессами купли-
продажи. Форма внешней торговли (обслуживание)   изменяется под 
воздействием внутренней торговли, проводятся  трансферные сделки, 
которые создают  трансферные цены, что создает основу для роста 
прибыли.  Важной особенностью является тот факт, что основным  
направлением капитала являются страны с большими ресурсами, что 
создает основу технологического и технического  прогресса,  
интернационализации экономики.  
  

Rezo Manvelidze 
Role of the transnational capital in development Regional 

economy 
Summary 

In article there is a speech about assimilation of the economic 
capital in development of regional economy, in particular, about stimulation 
of a small-scale business and private business, about creation prospects at 
the present stage of the investment environment on the basis of existing 
position in the country. In article questions of employment of the population 
and creation of profitable business are mentioned. The author pays attention 
to necessity for regional economy to lean against the transnational capital. 
In regional development by an important point is, the concentration of 
resources caused by transnational processes and the capital, and also 
necessity of creation of economic communications with the different 
countries.  

The multinational corporations first of all promote growth of 
geography and quantity of export, gradually expand export of the necessary 
equipment and technologies, create branches, related structures, unite in the 
various countries with purchase and sale processes.  
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ИМИДЖ И БРЕНД КАК ИНСТРУМЕНТЫ ПОВЫШЕНИЯ 
ПРИБЫЛЬНОСТИ БИЗНЕСА 

 

 
Бадри  Гечбаия   

 
В настоящее время в литературе бренд и имидж объекта 

(компании, продукта, территории, явления и т. п.) рассматриваются 
как самостоятельные инструменты повышения прибыльности бизнеса 
вне взаимной связи между собой  и др. 

Вместе с тем, выявление и анализ существующих связей 
между брендом и имиджем позволяют не только установить общие 
тенденции совершенствования инструментов повышения 
прибыльности бизнеса, что само по себе представляет интерес в 
определении перспектив развития бренда, имиджа и имиджа бренда, 
но и способствует эффективному их использованию в бизнесе. 
Решение этих задач и является целью настоящей работы. 

Понятия «имидж» и «бренд» в том виде, в каком мы знакомы с 
ними сегодня, представляют собой современные, прошедшие 
эволюцию явления. Поэтому становление содержания этих понятий 
необходимо рассматривать в связи с динамикой развития рынка. 

Эволюция развития деятельности бизнеса широко описана в 
литературе.  

Компании сместили акцент усилий с совершенствования 
производства на продажи. В последующем деятельность по продажам 
рассматривалась бизнесом как основное средство получения прибыли. 
При этом считалось, что наиболее значимой маркетинговой 
деятельностью является рекламирование. 

По мере обострения конкуренции к середине прошлого века 
обнаруживается, что эффективное производство и экстенсивное 
продвижение не гарантируют покупки товаров потребителями. 
Поэтому возникает необходимость улучшения методов рекламы и 
привлечения комплексных усилий маркетинга. Стремясь получить 
прибыль, бизнес ориентируется на нужды потребителя, на более 
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действенные, чем у конкурентов, способы удовлетворения целевых 
рынков. Начинается период совершенствования сферы продвижения. 

О существенной роли имиджа в бизнесе этого периода 
свидетельствует тот факт, что в мировой практике создание имиджа 
компании считалось одной из стратегических целей менеджмента и 
маркетинга. Эта цель, как отмечается в литературе [6], являлась не 
менее важной, чем внедрение новых технологий, стабилизации 
финансовой среды, развития персонала, расширения рынков сбыта. 

С развитием бизнеса и по мере изучения феномена имиджа 
стало очевидно, что характер конкуренции тяготеет к использованию 
преимуществ, предоставляемых имиджем. Поскольку высокая 
действенность имиджа связана с тем, что сформированное впечатление 
приравнивается потребителем к факту, то возможность управлять 
представлением об объекте за счет привнесенных характеристик 
делает ее привлекательной для использования, так как не требует 
дополнительных капиталовложений в перестройку предприятия. 

Имидж, таким образом, стал рассматриваться бизнесом как 
важнейший фактор укрепления конкурентных позиций компании, 
обеспечивающий преимущества и способность к эффективной 
конкурентной борьбе. Что касается бренда, то появление данного 
термина (бренд — «клеймо») уходит в далекое прошлое к 
ремесленному производству, туда, где первоначально зарождался и 
имидж («репутация», «образ»). При этом на ранних этапах развития 
рыночных отношений бренд выполняет по сути сходные с имиджем 
функции. Это подтверждается общностью содержания определений 
имиджа и бренда того периода. Так, в ряде работ [5; 3; 6] имидж 
определяется как целенаправленно формируемый образ, выделяющий 
ценностные характеристики, призванный оказать эмоционально-
психологическое воздействие на кого-либо с целью популяризации и 
рекламы; как воображаемая концепция, создаваемая рекламой, 
ощущения, отношения и интеллектуальную ориентацию потребителей 
по отношению к объекту; как совокупность впечатлений и ассоциаций, 
связанных с объектом. А бренд определяется как образ, сложившийся 
в сознании потребителей [5]; как оригинальный символ товара, 
который позволяет потребителям его распознавать, а производителям 
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выделить среди аналогичных товаров [7]; как символическое 
представление в сознании потребителей всей информации, связанной с 
объектом, которая дополнительно привносится его разработчиком [8] 
и т. д. 

В таком случае возникает вопрос: можно ли выявить различия 
между брендом и имиджем исходя из анализа их определений? Чтобы 
ответить на него, необходимо вначале разобрать конструкцию 
используемых определений терминов «имидж» и «бренд», выделяя в 
них цель как желаемый результат и средства достижения цели. 
Проведя анализ с этих позиций определений имиджа и бренда 
различных периодов нетрудно заметить, как и следовало ожидать, их 
единую цель использования в бизнесе, которая направлена на оказание 
воздействия на потребителя, обеспечение его привязанности к товару 
компании и т. д. По этому нетождественность современного 
толкования понятий «имидж» и «бренд» можно объяснить лишь с 
позиций возможного различия арсенала средств, используемых для 
достижения цели. 

Действительно, если выделить определения имиджа и бренда, 
наиболее полно раскрывающие средства достижения цели, то различия 
оказываются существенными. При этом они становятся наиболее 
очевидными при рассмотрении имиджа и бренда одного объекта, 
например, компании. Так, в соответствии с определением имиджа 
фирмы [2] к числу основных средств его формирования относятся: 
долгосрочные цели предприятия, корпоративная философия, дизайн, 
внешний вид сотрудников, стиль управления и деловых отношений, то 
есть элементы и действия компании, которые оказываются на виду у 
потребителей, инвесторов и общественности. В то время как к числу 
средств достижения эффективно созданного бренда относятся 
производство, инновации, другими словами, рациональная 
перестройка процессов в деятельности компании.  

В результате современный бренд - это система действий по 
поддержке производства, обслуживания, персонала, дистрибуции, 
инноваций, ценообразования, маркетинговых коммуникаций и т. п.  То 
есть современный бренд по средствам достижения цели существенно 
отличается от имиджа использованием приемов, реализация которых 
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затрагивает само производство и сопряжена со значительными 
трудностями. 

Следует отметить, что эта тенденция создания бренда в его 
современном понимании формировалась постепенно по мере развития 
рынка и обострения конкурентной борьбы. Так, в области 
формирования имиджа объекта достаточно остро обсуждался вопрос о 
необходимом соотношении между реальными и привнесенными 
преимуществами перед конкурентами. В литературе по этому вопросу 
развернулся спор, в котором противостояли два мнения.  

Компания-производитель должна разрабатывать уникальную 
позицию для каждой из своих марок, дифференцировав их на основе 
значимых критериев: цены, вкуса,, производительности . 

В настоящее время известно, что спор разрешился в пользу 
второго мнения. Действительно, многие современные рынки 
сформировались, некоторые товарные категории не растут, они 
насыщены. Естественно, возникли новые сферы, например, мобильные 
телефоны, Интернет, цифровые или плазменные телевизоры, но и 
здесь потребители ощущают, как быстро устаревают технологии, 
которыми они пользовались ранее. Постоянные изменения уже стали 
нормой. Задача бизнеса на данном этапе — создать целостную 
систему, соединив различные направления в едином подходе, 
объединив материальные и нематериальные усилия по обеспечению 
прибыльности. 

В литературе целенаправленное формирование имиджа 
объекта с привлечением широкого арсенала средств, в том числе и тех, 
которые затрагивали производство, все теснее стали увязывать с 
технологией брендинга, бренд-менеджмента, а иногда и с самим 
термином «бренд». В одной из своих работ эксперт Д. Аакер 
определяет «брендинг как процесс формирования имиджа (бренда)» 
[9]. Вместе с тем развиваются и новые концепции: «капитал бренда», 
«архитектура бренда», «индивидуальность бренда», которые отражают 
активную адаптацию ранних подходов бренда к текущей 
конкурентной ситуации. Как отмечается в  литературе: «Бренд 
заключает в себе всю деловую репутацию, созданную позитивным 
опытом взаимодействия потребителей с компанией, ее товарами, 
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каналами дистрибуции, магазинами, коммуникациями и 
сотрудниками. Это означает необходимость интегрированного и 
сфокусированного управления точками контакта бренда, начиная с 
товара и заканчивая каналами распространения, рекламой, сайтами, 
молвой, этикой предприятия и т. д.». Многие компании приняли на 
вооружение систему бренд-менеджмента, который стал приоритетным 
направлением в решении задач бизнеса. 

На современном этапе утвердились различия в понятиях 
«бренд» и «имидж» и для бренда характерны следующие определения: 
Бренд — это часть капитала компании, нематериальный актив, 
дающий бизнесу дополнительные выгоды в течение длительного 
периода времени. Бренд — это средство обеспечения прибыльности 
бизнеса или способ, которым выражается функционирование 
компании на рынке [1].  

В отличие от имиджа, бренд имеет двойную основу, он 
соединяет и приводит в равновесие процессы формирования 
материальных и нематериальных усилий компании в обеспечение 
роста прибыли. 

Бренд создает большую приверженность для грамотного 
потребителя, поскольку, с одной стороны, встраивается в систему его 
ценностей, реализуя эмоциональные устремления, и в конечном итоге 
осознается потребителем в виде его собственных предпочтений. С 
другой стороны, будучи созданный всесторонними усилиями всей 
компании, бренд воплощает ее стратегические устремления и готов к 
постоянному обоснованию «цена/качество» для потребителя. 
Действительно, стратегия бренда привязана к предпочтениям 
потребителей и одновременно отвечает стремлению бизнеса к 
накоплению. По существу бренд с позиций развития технологии 
формирования имиджа постепенно принял его базу. Безусловно, 
соединение воздействий на восприятие потребителя в едином подходе 
дает лучшие результаты, чем использование отдельных методов. 
Типичный пример управления реальными и привнесенными 
ценностями бренда — это компания, которая сосредотачивает свою 
рекламу на новшествах товара, когда они существуют, и на имидже 
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бренда — в промежутках, тем самым, реализуя более совершенную 
схему. 

В результате имидж и бренд как были созданы для целей 
бизнеса, так и продолжают оставаться действующими инструментами 
роста прибыльности компаний в современных условиях развития 
рынка. Бренд, включающий капиталовложения глубокого 
преобразования компании, выступает в роли объединяющего все 
приемы воздействия на потребителя. Вместе с тем, впитав в себя все 
ранее известные средства и технологии, выработанные при 
формировании имиджа, бренд имеет с ним общие цели, а 
следовательно, может оцениваться с использованием критериев и 
методов, разработанных в области формирования имиджа. Проявление 
подхода к оценке бренда с позиции имиджа прослеживается в термине 
«имидж бренда». С этих позиций весьма конструктивным 
представляется определение имиджа как результата субъективной 
оценки потребителем значимости товара, компании и т. д., которое 
объясняет направление целенаправленного формирования имиджа и 
построения моделей количественной оценки качества имиджа, 
поскольку  устремлено на установление значимых для потребителя 
свойств объекта, возможного поведения его в будущем и выполнение 
его требований. 

Таким образом, из сравнительного анализа сущности имиджа 
и бренда следует общность целей их применения как инструментов 
повышения прибыльности бизнеса, раскрывающих пути их 
эффективного использования при формировании целостной системы 
материальных и нематериальных усилий компаний по обеспечению 
конкурентоспособности. 
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Badri Gechbaia 
 

IMAGE AND BRAND AS TOOLS OF INCREASE OF 
PROFITABLENESS OF BUSINESS 

 
In article the comparative characteristic of image and a brand as 

tools of increase of profitableness of business is given. The generality and 
essential distinctions of image and an object brand (the company, a product, 
territory, the phenomenon, etc. are marked.) which understanding promotes 
their effective utilisation at formation of system of material and non-
material values in maintenance of growth of profit. 
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saxelmwifos mier ganxorcielebuli 

RonisZiebebi  biznesis xelSesawyobad 

 

 

goderZi SaniZe 

 

saqarTvelos ekonomikuri garemo yovelwliurad 

fasdeba sxvadasxva saerTaSoriso da adgilobrivi organiza-

ciebis mier. saerTaSoriso organizaciebis Sefaseba ZiriTa-

dad efuZneba angariSebs, axal kanonebsa da sakanonmdeblo 

cvlilebebis analizs. Aam Sefasebis ukan ar dgas uSualod me-

warmeebis mosazrebebi da konkretuli problemebi. Qqveynis 

ekonomikuri mdgomareobis da konkretuli problemebis Se-

saxeb mniSvnelovan informacias Tavad mewarmeebi floben. 

ekonomikurad aqtiuri es adamianebi yvelaze kargad icnoben 

da afaseben arsebul biznesgaremos.  

saqarTveloSi uamravi proeqtebi da programebi gan-

xorcielda biznesis xelSesawyobad maTgan upirvelesad aR-

saniSnavia sagadasaxado cvlilebebi. 

gadasaxadebis gamarTuli sistema nebismieri qveyni-

saTvis erT-erT mniSvnelovan sakiTxs warmoadgens. pirveli 

mcdeloba aRniSnuli sferos daregulirebisaTvis iyo 1997 

wlis 13 ivniss miRebuli sagadasaxado kodeqsi, romliTac 

ganisazRvra kanonis moqmedebis sfero, gadasaxadebis saxee-

bi da ganakveTebi, aseve gadaxdis pirobebi da deklarirebis 

vadebi, davebis gadaWris procedurebi da saxelmwifo 

struqturebis warmomadgenlebisa da gadasaxadis gadamxde-

lebis ufleba movaleobebi. Tumca, aRniSnuli sagadasaxado 

kodeqsiT ar iyo gawerili, Tu ra tipis kontrolisa da uz-

runvelyofis meqanizmebi arsebobda gadamxdelis mimarT. 

praqtikam aCvena sagadasaxado kodeqsis daxvewis aucileb-

loba da yovelive aman gamoiwvia arsebuli kodeqsis jer 

cvlileba da Semdgom misi srulad gauqmeba axali sagadasa-

xado kodeqsis miRebiT. 
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axala sagadasaxado kodeqsi ZalaSi Sevida 2005 wlis 1 

ianvars da mas Semdgom mravali saxecvlileba ganicada. gan-

xorcielebuli cvlilebebis ZiriTadi nawili exeboda gada-

saxadis saxeebisa da ganakveTebis Semcirebas. axal kodeqsSi 

detalurad gaiwera gadasaxadis gadamxdelisa da sagadasa-

xado organos warmomadgenlebis ufleba-movaleobebi, kon-

trolisa da uzrunvelyofis RonisZiebebi, gadasaxadebis ad-

ministrirebis wesi da sxva. 

2008 wlis 1 ianvridan amoqmedda ganaxlebuli ganak-

veTebi da aseve Seicvala gadasaxadis saxeebi. amJamad moqme-

debs 6 saxis gadasaxadidi, romelTagan 5 saerTo saxelmwi-

foebrivi xasiaTisaa, xolo 1 ki adgilobrivi gadasaxads mie-

kuTvneba. Eesenia 

gadasaxadis dasaxe-

leba 

ganakveTi gadasaxadis saxe 

saSemosavlo gada-

saxadi 

20% saerTo - saxelmwifoeb-

rivi 

mogebis gadasaxadi 15% saerTo - saxelmwifoeb-

rivi 

aqcizi diferencirebu-

li 

saerTo - saxelmwifoeb-

rivi 

d.R.g 18% saerTo - saxelmwifoeb-

rivi 

sabaJo gadasaxadi diferencirebu-

li 

saerTo - saxelmwifoeb-

rivi 

qonebis gadasaxadi Rirebulebis 

ara umetes 1%-

isa 

adgilobrivi 

  

saqarTvelos sagadasaxado kanonmdeblobiT gaTva-

liswinebulia zogierTi saxis SeRavaTi investirebis ganxor-

cielebasTan dakavSirebiT, magaliTad, mogebis gadasaxadi-

dan Tavisufldeba: 

� sasoflo sameurneo saqmianobidan miRebuli 

mogebis is nawili, romlis reinvestirebac xdeba am saqmiano-

bis farglebSi; 

� saerTaSoriso finansuri kompaniis mier finan-

suri momsaxurebidan miRebuli mogeba; 
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� saerTaSoriso finansuri kompaniis mier gamoS-

vebuli fasiani qaRaldebis realizaciiT miRebuli mogeba; 

� samedicino dawesebulebebis samedicino saqmi-

anobidan miRebuli  mogebis is nawili, romelic moxmardeba 

reinvestirebas da TanamSromelTa materialur waxalisebas 

da sxva; 

Semosavlebsa da kapitalze ormagi dabegvris Tavidan 

acilebis mizniT saqarTvelos xelisuflebis mier, dadebul 

iqna saTanado xelSekrulebebi daaxloebiT 25 qveyanasTan: 

agreTve aRsaniSnavia is rom gamartivda sawarmoTa 

registraciis procedurebi, licenziis nebarTvebi da sabaJo 

administrireba. 

saqarTvelos sakmaod liberaluri savaWro politika 

gaaCnia. qveynis kanonmdeblobiT ar aris gaTvaliswinebuli 

vaWrobaSi raime raodenobrivi SezRudvebi da sxva arasata-

rifo barierebi garda im SemTxvevebisa, rodesac es aucile-

belia janmrTelobis, usafrTxoebisa da garemos dacvisaT-

vis.  

aqve aRsaniSnavia biznes xelSewyobisaTvis  ,,iafi kre-

diti”-is programa, romelic ZiriTadad orientirebulia 

soflis meurneobis, turizmis, eqsportisa da xalxuri rew-

vis ganviTarebis stimulirebaze. 2008 wlis saxelmwifo biu-

jetis kanonis Sesabamisad ,,iafi kreditis” programis far-

glebSi dafinansda 117 proeqti saerTo RirebulebiT 62.4 

mln. laris odenobiT. am Tanxis 70% gaica 4 regionze (aqedan 

kaxeTis regionze gaica mTeli Tanxis 36%.). 2009 wels, saxel-

mwifo programa “iafi krediti”-s biujeti 20 mln lariT ga-

nisazRvra. 

“iafi jreditis” programis farglebSi ganisazRvra 

sesxis gacemis Semdegi pirobebi. 

• kreditis moculoba: 20 000 larze meti 

• kreditiT sargeblobis vada: maqsimum 7 weli 

• saprocento ganakveTi: fizikuri da iuridiuli 

pirebisaTvis maqsimum 12%, bankebisaTvis 2% 
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   saqarTvelos mTavrobis mier krediti gaicema 

msxvilfexa rqosani pirutyvis sasaklao meurneobebis (xor-

cis pirveladi damuSaveba) da xilisa da bostneulis Sesanaxi 

meurneobebis mowyobisaTvis. saxelwifosTan erTad kerZo 

seqtoric eweva biznesis dakreditebas konkursis safuZvel-

ze SerCeul iqna sami komerciuli banki (saxalxo banki, viTibi 

banki jorjia da bazis banki), romlebmac ganaxorcieles “ia-

fi kreditis farglebSi dafinanseba. 

agreTve regionalur ganviTarebaze mniSvnelovan 

gavlenas axdens regionebSi gacemuli komerciuli sabanko 

sesxebi, romelTa moxmareba regionebis mixedviT  araTanaba-

ria da udidesi wili modis q. Tbilisze erovnul valutaSi 

74% da ucxour valutaSi 85% 

saxelmwifos mxridan biznesis xelSesawyobad gadad-

gmuli kidev erTi nabiji iyo is rom 2007 wels ganaxorciel-

da miznobrivi dasaqmebis programa, am programis ganxorcie-

leba ufro efeqturad SeiZleboda Tumca vfiqrob rom amas 

xeli SeuSala im droindelma socialur-politikurma situ-

aciebma da saxelmwifos mier gacemulma Tanxebma socialuri 

daxmarebis  xasiaTi miiRo. 

msoflio bankis 2009 wlis monacemebiT saqarTvelo, 

ganxorcielebuli reformebisa da sxvadasxva saerTaSoriso 

organizaciebis mxardaWeris safuZvelze, iqca ,,biznesmegob-

rul’’ qveynad. 

aseve biznesis xelSesawyobad win gadadgmuli nabi-

jia, biznes inkubatoris Seqmna baTumSi romelic damwyeb 

biznesmenebs sTavazobs saofise farTs da konsultaciebs 

ufasod. 

saxelmwifom Tavisufali industriuli zonebi Seqmna 

foTsa da quTaisSi da amiT xeli Seuwyo axali samuSao adgi-

lebis Seqmnas da biznesis ganviTarebas. marTalia, amJamad is 

srulad ar aris datvirTuli, magram sakmao perspeqtiva ar-

sebobs imisa, rom am zonebis aTviseba srulad moxdeba.  

saxelmwifos mxridan win gadadgmuli nabijia aseve 

sagadasaxado cvlilebebi kodeqsSi, romelic exla mzaddeba, 
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Semodis axali cneba mikro biznesi (30 aTas laramde wliuri 

brunva), romelic mTlianad Tavisufldeba gadasaxadisagan, 

xolo d.R.g ericxeba im mewarmeebs, romelTa wliuri brunva 

200 aTas larze metia. 

vfiqrob, saxelmwifos mier gadadgmuli nabijebi mi-

marTulia iqeTken, rom saqarTveloSi biznesis ganviTarebas 

xeli Seewyos da samuSao adgilebi Seiqmnas, marTalia sasur-

vel Sedegebamde bevria gasakeTebeli, magram mTavaria, rom 

reformebi  Seuqcevadi xdeba. 

G 
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Goderdzi Shanidze 
 

Carried out activities by the state for supporting business 
Summary 

 
Many projects and programs have been carried out in Georgia in 

order to support business. Since 1 January 2008, a renewed tax code has 
been operated. At present six kinds of taxes are active from which 5 are of 
total state character and 1 belongs to the local tax. 

Also there should be noted that procedures of factories’ 
registration, permissions for the licenses and customs administration have 
become easier. In the frames of “cheap credit” 117 projects have been 
financed with the total amount of 62.4 million laris, in 2009 .The budget of 
the state program “cheap credit” was defined with 20 million laris. 
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Годердзи Шанидзе 
 

Проведенные государством мероприятия 
для развития бизнеса 

Резюме 

 
В Грузии разработано много проектов и программ для 

развития бизнеса. С 1 января 2008 года начал действоватъ 
обновленный налоговый кодекс. В настоящее время действует 6 видов 
налогов, 5 из которых государственного характера, а один относится к 
местному налогу. 

Так же нужно отметить и то, что упрощены процедуры 
регистрации предприятий, права на лицензии и администрирование 
таможни. В рамках  программы "дешевые кредиты" профинансировано 
117 проектов общей стоимостью 62,4 млн. лари, В 2009 году по 
государственной программе "дешевые кредиты" бюджет составил 20 
млн. лари.  
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reklamis roli mcire  biznesSi 

 

 

eTer beriZe 

 

dRevandel swrafad mzard, cvalebad da maRali teq-

nologiebis epoqaSi, Ria sainformacio sivrceSi konkretul-

ma firmam Tu kompaniam  aucileblad unda gaakeTos reklami-

reba sxvadasxva formiT, rom cnobadi gaxados Tavisi pro-

duqti da servisi,  da xeli Seuwyos maTi gasaRebis ganuxrel 

zrdas. 

iseTi cnobili kompania, rogoric koka-kolaa, Seuw-

yvetliv xarjavs fuls Tavisi produqtis gamosaCenad. koka-

kola 150 milion dolarze mets xarjavs, rom SeinarCunos 

Tavisi saxeli momxmarebelSi. aqedan gamomdinare, sakiTxi is-

meba biznesis da miT ufro mcire biznesis warmatebiT ganvi-

TarebisaTvis  reklamis dasamzadebli saxsrebis gamosayo-

fad da ara da amisaTvis biujetSi  aris Tu ara amisaTvis sa-

Wiro  sxsrebi.  

reklama es aris miznobrivi auditoriisaTvis zustad 

pozicionirebuli Setyobineba saqonlisa da momsaxurebis 

Sesaxeb, romelic mzaddeba da ganTavsdeba minimalurad xel-

sayrel fasebSi (SubiTiZe, 2004,11). 

Tu kompania ver moiZiebs saWiro saxsrebs reklamis 

warmarTvisaTvis, samwuxarod is ver SeZlebs daikavos lide-

ris adgili bazarze, rogori maRali xarisxisac ar unda iyos 

misi produqcia, mis adgils daikavebs sxva da SeiZleba iseTi 

produqti, romelic SedarebiT naklebi xarisxisaa da ufro 

maRali fasebis. Ddid  Secdomad iTvleba fiqri imis Sesaxeb, 

rom saqoneli an momsaxureba, romelic xasiaTdeba maRali 

xarisxiT,   utyuarobiTa da momsaxurebis  maRali kulturiT 

ar saWiroebs reklamas.  saqonlisa da momsaxurebis saukeTe-

so maxasiaTebeli  rom reklama aris, es  utyuari WeSmarite-

baa. 
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Yrodesac mcire biznesSi ar aris  sistematuri rekla-

mis saSualeba, aucilebelia CavataroT perioduli reklama 

mainc. mTavaria sworad ganvsazvroT sareklamo dro, rodis  

da agreTve, rogor unda gavakeToT es. gansakuTrebiT saWi-

ro da aucilebelia reklama biznesis sawyis etapze an kidev 

maSin  rodesac saqonelsa da momsaxurebas emuqreba daviwye-

bis saSiSroeba.  

sworad dagegmili reklama qmnis iseT saxes, romelic 

asocirdeba, kompaniis saxelwodebasTan an mis momsaxurebas-

Tan. A reklama, arcerT SemTxvevaSi ar unda ugulbelvyoT 

gansakuTrebiT maSin, Tu saubaria damwyeb biznesze. 

sayovelTado cnobilia,  rom biznesis reklamireba 

mecniereba da xelovnebaa,   momavlis invensticiaa biznesSi.  

reklamis mizania _ informaciuloba, xolo  amocana, 

_ mouTxros bazars axali momsaxurebisa Tu axali produq-

ciis Sesaxeb.  

Nnebismieri reklamis mizani, rogorc iTqva, produq-

ciis gasaRebis an momsaxurebis gazrdaa. TiToeuli sarekla-

mo saSualeba  SeiZleba emsaxurebodes am miznis miRwevas Dda 

imisaTvis rom es RonisZieba iyos metnalkebad  efeqturi, 

firmam aucileblad unda SeimuSaos sareklamo moqmedebis 

programa. 

sareklamo programis SemuSavebis procesSi aucileb-

lad unda vixelmZRvaneloT marketingis mniSvnelovani, xuTi 

principuli gadawyvetilebiT.  

1.Ddavalebebis dadgena 

2. gadawyvetileba biujetis SemuSavebaze  

3.Ggadawyvetileba sareklamo mimarTvaze. mimarTvis 

ideis formulireba, mimarTvis Sesruleba, mimarTvis varian-

tebis arCeva da Sefaseba. 

4. gadawyvetileba  informaciis gavrcelebis saSua-

lebebze, kerZod, zemoqmedebis sixSiris ZiriTadi saxeebis 

gansazRvra, informaciis gavrceleba, reklamis konkretuli 

matarebeli, reklamis saSualebebis grafikuli gamoyeneba.  
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5. aucilebelia sareklamo kampaniis Sefaseba, aseve 

komunikaciuri da savaWro efeqturoba. 

reklamireba kapitaldabandebaa biznesis momavli-

saTvis, aucilebelia gairkves SesaZleblobebi, gamoinaxos 

saSualebebi da  mirebul iqnas swori gadawyvetileba. 

momxmarebeli, ra Tqma unda, upiratesobas aniWebs sa-

vaWro niSans,  romelic yvelasaTvis nacnobia, reklamiT gac-

xadebuli produqciis manCveneblebi aucileblad unda See-

sabamedos warmoebuli produqciisa da momsaxurebis xa-

risxs. cxadia,  warmoeba da momsaxureba aseT SemTxvevaSi did 

warmatebas aRwevs, maSinac ki, rodesac kompania Tavisi ganvi-

Tarebis sawyis etapzea. 

Dproduqciis gasaRebaSi did rols TamaSobs agreTve 

fasebi, myidveli Tavs ikavebs ,,zedmeti“ gadaxdisagan, yo-

velTvis akeTebs arCevans im saqonlis sasargeblod, rome-

lic misTvis xelsayrelia, ara marto xarisxiT, aramed fasi-

Tac. myidvelis fsiqologia aseTia, is eZebs erTsa da imave 

saqonels dabal fasebSi, Tundac sargebeli Seadgendes Za-

lian mcires. G 

mesame faqtori aris adgilmdebareoba, romelic xels 

uwyobs gayidvebis efeqturobas. U metad iyideba is saqoneli, 

romelic ufro misawvdomia, mdebareobs  TvalsaCinod, ax-

los da mosxaerexebelia misadgomad Tu misavlelad. rekla-

ma, ra Tqma unda, moqmedebs, magram SedarebiT Zneladsaqone-

li da momsaxureba ar DSeesabameba fasebs da mdebareobs ara-

xelsayrel adgilas da reklama saerTod kargavs fass, Tu 

reklamirebuli saqoneli ar pasuxobs xarisxis moTxovnebs. 

Mmyidvelebi swrafad erkvevian viTarebaSi, ris gamoc mkveT-

rad ecema gayidvebis efeqturoba. 

sareklamo kampaniis dros aucilebelia vicnobdeT 

potenciur myidvels, vicodeT rogoria misi molodini da 

damokidebloba saqonlis SeZenisadmi, misi maxasiaTeblebi 

Mmomsaxurebis mimarT. Ees iZleva SesaZleblobas mivmarToT 

(gavTvaloT) reklama  potenciur klientze. sawyis etapze 

mcire biznesSi sakmarisia nakleb biujetiani reklama, rogo-
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ric aris, reklama gazeTSi da internetSi. Ees saSualebas mog-

vcems, gavukeToT ganacxadi mosaxleobis did raodenobas da 

vipovoT pirveli miznobrivi, potenciuri damkveTebi. 

Mmagram mcire biznesis Semdgomi ganviTarebisaTvis 

aseTi saxis reklamebi arasakmarisia. Yyovel jerze saWiroa 

reklama, romelic iqneba ara marto saqonlis reklamireba, 

aramed misi simyaris mxardamWeric bazarze. MTumca, aris meo-

re ukiduresoba, reklamam unda aanazRauros danaxarjebi da   

mogvitanos Semosavali. Zviri reklama ar niSnavs imas, rom 

igi yovelTvis momgebiania. zogjer, 800 larianma reklamam 

internetSi SeiZleba mogiyvanos  5 kaci, magrm misgan meti si-

keTis miReba SeiZleba, vidre   2800 lariani reklamiT avto-

sadgurSi an metroSi. (es damokidebulia saqmianobis sfero-

ze).  mogebis swori gaTvla saSualebas gvaZlevs ganvsaz-

RvroT ramdenad xelsayreli da sasargeblo iqneba esa Tu is 

reklama. 

funqciuri daniSnulebis mixedviT arsebobs ramdeni-

me saxis reklama. kerZod ki _ imijis, stabilurobis stimu-

lirebis da Sereuli. Tumca SesaZlebelia, rom reklama yve-

la es funqcia moicvas.  

reklama, romelic xels uwyobs imijis Seqmnas, mniS-

vnelovania damwyebi kompaniisaTvis. Mmisi muSaobis Sedegs 

warmoadgens iseTi maxasiaTeblebis reklama, rogoricaa  

respeqtabeluroba, saimedooba, finansuri Sesaleblobebi 

da profesionalizmi.  

mastimulerebeli reklamis mTavari daniSnulebaa 

saqoneli da momsaxureba daamkvidros an gaxados cnobadi ba-

zarze.   ra Tqma unda, misi mTavari daniSnulebaa, daaintere-

sos myidveli  Dda aRZras masSi survili SeiZinos saqoneli an 

isargeblos reklamirebuli kompaniis sxvadasxva momsaxure-

biT. aseTi saxis reklamis dros yuradrebas aqceven  saqon-

lis SefuTvas, risTvisac sargebloben sxvadasxva ilustra-

ciebiT. Cven xSirad vxvdebiT reklamebs pewian, kriala Jur-

nalebSi, rodesac Sou-biznesis varskvlavebi reklamas uke-

Teben romelime saqonels,  acxadeben, rom am saqonliT yo-
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veldRiur cxovrebaSi sargebloben, aseTi midgoma stimuls 

aZlevs xalxs daxarjon TavianTi Tanxebi reklamirebul sa-

qonelze. 

stabilurobis reklamis daniSnulebaa, Seaxsenos  

rogorc klientebs, ise bazris sxva monawileebs kompaniisa 

da momsaxurebis arsebobis Sesaxeb, rom es sawarmo yvavis da 

ifurCqneba da funqcionirebs bazarze gacilebiT meti war-

matebiT, vidre sxva dros, rac qmnis safuZvels  gamoiricxos 

eWvebi, sawarmos  arsebobasa da  mis  qmedunarianobaze. 

Sereuli reklama  warmoadgens yvela zemoT dasaxe-

lebuli reklamis saxeebis miqss. aseTma reklamam SeiZleba 

erTdroulad da swrafad miaRwios ramdenime mizans. Aamitom 

gamoirCeva is didi efeqturobiT. 

reklama SeiZleba sasaqonlo da korporatiul rekla-

madac gavyoT. 

mcire biznesma rom efeqturi starti aiRos, sarekla-

mo kompaniam SeiZleba muSaoba awarmoos  firmis gaxsnamdec. 

aseT SemTxvevaSi gamoiyeneba gareTa reklamebi:e.w. quCis 

reklamebi:    dafebi, firniSebi, stenderebi,  msxvilgabari-

tiani plakatebi, afiSebis gakvra  da a. S. 

    praqtikuli da efeqtiani sareklamo saSualebebia 

_ prospeqtebi, katalogebi, bukletebi, plakatebi, flaere-

bi, Ria baraTebi. saekrano reklama _ kino, televizia mul-

tiplikaciuri plakatebi; radioreklama _reklama radiosa-

SualebiT; reklama transportze _ sareklamo warwerebi 

manqanis zedapirze,  dabeWdili gancxadebebi  satransporto 

saSualebaTa salonebSi, datareba  sareklamo  furclebisa  

safosto yuTebSi an kompaniebSi. 

  reklamebs SeiZleba mivakuTvnoT suvenirebi _ ufa-

sod gacemuli iaffasiani saCuqrebi maTze gakeTebuli samar-

ko niSnebiTa da organizaciis dasaxelebiT.  

gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs gamofenebisa da 

bazrobebis mowyobas, rac gvaZlevs saSualebas, vaCvenoT sa-

qoneli momxmarebels, miviRoT pasuxebi saintereso kiTxveb-

ze samomxmareblo TvisebebTan dakavSirebiT.  
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didi mniSvneloba aqvs pirdapir reklamas. Ees exeba 

uwinaresad individualur reklamas. Ggvxvdeba sareklamo li-

teraturis flaerebis, bukletebi, kalendrebis, broSurebi-

sa da sxv. gavrceleba uSualod potenciur momxmarebelze, 

auditoriasTan piradi urTierTobis dros, an calkeul pi-

rebTan. U  

reklamebis Seqmna xdeba saerTaSoriso sareklamo ko-

deqsis safuZvelze, romelic emyareba  Semdegs. 

 Nnebismieri sareklamo gzavnili aucileblad unda 

iyos umwikvlo, wminda, marTali, keTilmzraxveli. 

 Nnebismierma sareklamo gancxadebam unda Seqmnas pa-

suxismgeblobis  grZnoba sazogadoebis winaSe  da upasuxos 

keTilsindisieri konkurenciis pirobebs. 

 miuxedavad Cveni bisnesis zomisa, reklamirebis kano-

nebis codnas SeuZlia moimkos didi jildo. 

 mcire biznesis administraciis mixedviT, antrepre-

nioris(indnewarmis, mcire sawarmos) 5% biujeti gaTvalis-

winebuli und iyos reklamirebisTvis da es Sedegiani  iqneba 

mxolod maSin, Tu Cvven gvesmis reklamirebis 6 kanoni. 

1. gamoiyeneT erTi mesiji: maRali gamoxmaurebis mqo-

ne reklama, Cveulebriv, martooden sityviT. Tqvenma mcire 

biznesis reklamam, Setyobinebam, sloganma, mesijma aucileb-

lad unda gadmosces sawarmos Sinaarsi  3 wamSi an naklebSi. 

2. gansazRvreT albaToba (mosalodneloba): reklami-

sadmi undobloba adamians gunebaSi Camouyalibda. gancxade-

ba unda iyos namdvili da imsaxurebdes ndobas. 

3. gamocade (Seamowme, gaanalize) yvelaferi: did kom-

paniebs aqvT ufro didi maragi TavianTi kapitalisa da re-

sursebis tyuil-ubralod xarjvis roca isini testirebis 

gareSe akeTeben reklamirebas. mcire biznesebs es fufuneba 

ar aqvT. gamocadeT da SeamowmeT TiToeuli muxli rig-rigo-

biT Sesabamis viTarebaSi. testireba SeiZleba Catardes Za-

lian martivad. magaliTad, ramodenime kviris ganmavlobaSi 

momxmareblebze dakiTxva Tu rogor gaiges maT Seni biznesis 

Sesaxeb. 
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4. iyaviT misawvdomi dasakavSireblad: TiToeul bro-

Suras, filialsa Tu imeils da sxva kompaniis nebismier li-

teraturas Tan unda erTvas sruli sakontaqto informacia. 

maT ricxvSi: veb gverdi da E-mail  misamarTi, telefonisa da 

faqsis nomrebi da agreTve kompaniis misamarTi. TiTqos da es 

yvelaferi advilia, magram umravles kompaniebs aviwydebaT 

da mxedvelobidan rCebaT es sakiTxi. 

5. Seusabame reklamireba mizans: warmatebuli biznes 

reklamireba uxmobs mxolod erT miznobriv auditorias. 

6. Seqmeni cnobismoyvareoba: warmatebuli biznes rek-

lamireba ar yidis produqts an serviss. Seqmeni reklama ro-

melic gamoiwvevs met interess da momxmarebels Seuqmnis me-

ti informaciis gagebis survils.   

reklamirebamde aucilebelia davfiqrdeT ramdenime 

sakiTxze 

1. romeli media (saSualebaa) saukeTeso Cveni rekla-

mirebisTvis? 

2. ramdenad mniSvnelovania reklamirebis Semoqmedeba 

(gaformeba, xelovneba reklamaSi? 

3. aris raime saSualeba adgilis da drois yidvis ro-

melic dazogavs sareklamo biujets? 

  ramodenime upiratesoba aqvs  gazeTSi reklamirebas. 

kerZod: bevri  ojaxi  iwers an yidulobs gazeTs. A gazeTis 

kiTxva Cvevaa zogierTi ojaxisTvis da masSi yvela ojaxis 

wevrisTivis raRac saintereso yovelTvis aris. sportuli 

da iumoruli gverdebi, krosvordebi, axali ambebi. Tqven Se-

giZliaT miwvdeT momxmarebelTa garkveul jgufebs, maT ime-

di aqvT rom naxaven reklamas gazeTSi. Tumca gazeTSi gamoq-

veynebul reklamasac aqvs ramdenime  nakli, kerZod:  

1. gazeTi SeiZleba waikiTxon mxolod erTxel an 

SeiZleba is iyos saxlSi (ojaxSi) mxolod erTi dRe. 

2. gazeTis dabeWdvis xarisxi yovelTvis ar aris 

kargi, gansakuTrebiT masSi moTavsebuli suraTebi. 

3. gazeTis gverdi SedarebiT didia da patara 

reklama rTulad Cans masze. 
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4. Tqvenma reklamam ki konkurencia unda gauwios 

sxva ganTavsebul reklamebs mkiTxvelis TvalSi, raTa is da-

samaxsovrebeli iyos. 

5. ar xarT Tqven darwmunebuli rom yvela mkiT-

xveli waikiTxavs Tqvens reklamas. maT SeiZleba saerTod ar 

waikiTxon is seqcia romelSic Tqveni reklamaa ganTavsebu-

li, an maT ubralod gadaaxtnen im gverds, imitom rom ar 

iyos maTTvis saintereso ambebi ganTavsebuli. 

bevri igive principi, rac gamoyenebulia gazeTSi rek-

lamirebisTvis agreTve gamoyenebulia JurnalSi. Tumca, ga-

zeTsa da JurnalSi reklamireba gansxvavdeba SemdegiT: 

• Jurnalebi Cveulebriv kvireulia an TveSi er-

Txel gamodis gansxvavebiT gazeTisgan, rac yoveldRiuria. 

• sareklamo mesiji ufro fotozea orientire-

buli da misi Rirebulebac ufro metia. 

• suraTebisa da qaRaldis xarisxi gacilebiT 

ukeTesia vidre gazeTisa. 

• JurnalSi reklamas Tan erTvis mravali feri. 

Jurnalebis kvireuli da TveSi erTxel gamosvla 

xels uwyobs SemkveTs gaakeTos kargad dagegmili reklama. 

Arsebobs ori saxis Jurnali: saqmis Jurnali da samomxmareb-

lo (farTo moxmarebis) Jurnali. saqmis Jurnalebi Cveuleb-

riv urigdebaT ama Tu im biznesebs, momsaxurebis saagento-

ebs da industriebs da samomxmareblo Jurnali SegiZliaT 

ixiloT nebismier nius stendze. SegiZlia  gamoikvlio rome-

li iqneba ukeTesi Tqveni reklamisTvis. 

Tavisi daarsebidan radio yvela kulturis ganuyre-

li nawili xdeba. 

 radio iqcevs yvela Tavis msmenels muSaobisas, mog-

zaurobisas, dasvenebisas. magaliTad fermers SeuZlia mous-

minos radios, roca is mindorze muSaobs. radio gvTavazobs 

informaciebs, rogoricaa: axali ambebi, amindis prognozi, 

moZraobis pirobebi (aris Tu ara sacobebi) reklamebi da mu-
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sika Tqveni smenis siamovnebisTvis. radio SedarebiT iafi sa-

Sualebaa xalxze misawvdomad. 

televizia xSirad moixsenieba rogorc reklamirebis 

RirebulebaTa  “mefe”, radganac xalxis umravlesoba ufro 

met dros televizoris yurebas uTmobs, vidre sxva mediis 

saSualebas. is aerTianebs xedvas, fers, xmas da sxeulis moZ-

raobas erTmaneTTan, romelic araCveulebriv Sedegebs iZ-

leva. televizia amtkicebs Tavis damarwmunebel Zalas adami-

anis fsiqologiaze drodadro, kvlav da kvlav. televiziiT 

reklamirebis upiratesobebi aris: 

televizia wvdeba farTo audiencias, gacilebiT far-

Tos, vidre gazeTi; televiziiT reklamirebisas advilad Se-

iZleba miwvdeT audiencias, bavSvebs   multiplikaciuri 

filmebis Cvenebebis dros, fermers gadacemaSi, roca agro-

kulturaze saubroben, ojaxis qalebs ki saRamos teleseria-

lebSi reklamirebiT; televizia Cveulebriv gTavazobs xe-

lovnuri (kargad gaformebuli) reklamirebis Zalian karg 

SesaZleblobebs. SeiZleba gadaixadoT ornairad: mayurebel-

Ta raodenobiT da dRis romel saaTSi gauSvebT reklamas, 

Tumca aqac arsebobs ramdenime naklovaneba, kerZod: televi-

ziiT reklama gacilebiT Zviria sxva saSualebebTan Sedare-

biT..  

sazogadoebasTan urTierTobis saqmianobaSi marke-

tingul teqnologiebTan (pirdapiri marketingi, piar-marke-

tingi, promouSeni) SeiZleba warmatebiT iqnas gamoyenebuli 

reklamis xerxebi ad meTodebi (geCbaia 2010, 19). 

prestiJuli reklama mowodebulia Seamciros myidve-

lebis   fiqris dro, momsaxurebisa, saqonlis sargeblianobi-

sa da yidvebisaTvis gadawyvetilebis misaRebad. reklamam un-

da moicvas farTo auditoria da misces myidvels produqti-

sa da momsaxurebis damoukideblad SerCevis SesaZlebloba. 

erTi sityviT reklamam  unda  uzrunvelyos  sainformacio 

moRvaweoba mwarmoebelsa da momxmarebels Soris, dialogi  

momxmarebelsa da mwarmoebels Soris, sakomunikacio fun-

qcia. 
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 reklamis daxmarebiT xorcieldeba bazris ukukavSi-

ri  momxmarebelTan. 

 prestiJuli  reklama aris  mizanmimarTuli da gaT-

vlili  xangrZliv periodze, igi ayalibebs nayofier sazoga-

doebriv azrs Tanmxlebi sazogadoebrivi RonisZiebebiT: se-

minarebiT, sponsorobiT, prezentaciebiT, gamofenebisa da 

bazrobebis mowyobiT, rac gvaZlevs saSualebas, vaCvenoT 

momxmarebels saqoneli, miviRoT pasuxebi saintereso kiT-

xvebze samomxmareblo TvisebebTan dakavSirebiT. presti-

Julma  an safirmo reklamam  xazi unda gausvas sawarmoTa 

upiratesobebs momxmareblebisaTvis, romelic ganasxvavebs 

mas konkurentebisagan. aseTi reklamis mizans warmoadgens 

sazogadoebis da pirvel rigSi aqtiuri da potenciuri mom-

xmareblebis wreSi Seqmnas mimzidveli, sawarmos momgebiani 

saxis imiji, romelic gamoiwvevs  reklamirebuli produqci-

isa da misi mwarmoebeli firmisadmi   ndobis xarisxs.  

amrigad, mcire biznesis ganviTrebisaTvis mniSvnelo-

vania Seswavlil iqnas  sxvadasxva sareklamo saSualebebi da 

SeirCes is, romelic yvelaze efeqturad gadascems firmis 

mesijs (Setyobinebas) momxmarebels.  saqonlis reklamirebis 

Semcireba yvela SemTxvevaSi iwvevs bazarze saqonlis moT-

xovnis Semcirebis albaTobas.  
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Eter Breidze 
 

The Role of advertising in small business 
summary 

 
The article analysis the role and significance of advertisement. It 

outlines its necessity and importance in small business. It is pointed out in 
the article that many researches has shown that reducing advertising causes 
falling demand of the product on the market.  
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simdidrisadmi     damokidebuleba 

msoflios    sxvadasxva    kulturaSi 

 

murman cecxlaZe  

`mdidrebs ki nu mixsenebT, aramed mix-

seneT isini, romlebic monoben simdidres. wm. 

iobi mdidari iyo, magram ar msaxurobda ma-

mons~. 

wm. ioane oqropiri 

 

simdidris cneba amqveyniur keTildReobas ukavSir-

deba da misdami damokidebuleba msoflios sxvadasxva kul-

turebSi xSirad araerTgvarovani da winaaRmdegobrivia.  

uZvelesi religiebi aRmerTebdnen amqveyniur sikeTe-

Ta momniWebel Zalebs. bunebis mowyalebaze damokidebuli 

adamiani yovelnairad cdilobda keTilad ganewyo zebuneb-

rivi Zalebi, romlebsac xeli unda SeewyoT mosavlianobisa 

da nayofierebisaTvis. ormoci aTasi wlis winaT Cveni uZve-

lesi winaprebi, kromanioneli monadire-Semgroveblebi Tay-

vans scemdnen TavianT marCenal cxovelebs: Zroxas, cxvars, 

virs, ufro xSirad ki xars, rac gamoixata pirvelyofili re-

ligiis erT-erTi formiT `totemizmiT~. zogierTi xalxebSi 

gafetiSebuli iyo Sromis iaraRebi: najaxi, xerxi, burRi da 

a.S.  

SuamdinareTis (IV_III aTaswleulSi) sami didi Rmer-

Tidan mTavari adgili eWira enlils, romelsac, miawerdnen 

mcenareuli samyaros Seqmnas, samiwaTmoqmedo iaraRebis _ 

Toxisa da guTnis gamogonebas. semitebma nayofierebis qal-

RmerTis iSTaris mewyvile Tamuzs, romelic mcenareul sam-

yaros ganasaxierebda, `xelmwife RmerTi~ Searqves. 

iSTarisa da Tamuzis msgavsi miTologiuri wyvilebi 

hyavdaT xeTebs.  

egviptur religiaSi cxovelebi xSirad RvTaebaTa ip-

ostasebi xdebodnen. magaliTad, xari (Sromis simbolo), 
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cxvari (simdidris simbolo). yovelwliurad pativs miageb-

dnen osiriss, rogorc xorblis (puris) RvTaebas. samefos 

xanaSi miRebuli iyo rwmena, rom adamianis suli misi gardac-

valebis Semdeg e.w. ialus velze (igive saiqioSi) agrZelebda 

iseTive  cxovrebas, rogorsac sococxleSi eweoda. imqveyni-

uri fufunebiT sargebloben mxolod isini, vinc amqveyniur 

cxovrebaSic mdidari iyo.  

veduri religia saerTod ar cnobda imqveyniuri 

cxovrebis ideas  

budizmis (Caisaxa Zv. w. VI-Si) safuZvelia budas mier 

aRmoCenili WeSmariteba: cxovreba aris tanjva, misi mize-

zia adamianuri moTxovnilebebi da survilebi, maTgan ga-

Tavisufleba SesaZlebelia yovelgvari survilis CaxSo-

biT, sakuTar TavSi CaRrmavebiT da TviTsrulyofiT, anu 

`nirvanas~  miRweviT. buda qadagebda mowyalebas, morCile-

bas, kicxavda simdidrisa da fufunebisken swrafvas.  

CineTis kultura umTavresad realuri, miwieri 

cxovrebis faseulobebisaken aris mimarTuli. Tumca, lao-

Zis mixedviT, daos mizania materialuri samyaros yofiere-

bidan gasvla da simSvidiT aRvsil samyarosTan miaxloeba, 

TavaSvebuli survilebis CaxSoba. `rac metia akrZalva, miT 

metia siRaribe, rac metia iaraRi, miT metia amboxi. rac me-

tia qoneba, miT metia sixarbe, rac metia kanoni da brZane-

ba, miT metia qurdi da avazaki~. konfucis (551-479 ww. Zv.w.)  

dasaSvebad miaCnda simdidris dagroveba, magram mosaxleo-

bis ZiriTad masaze zianis miuyeneblad. kicxavda gancxromis 

mimdevrebs. rekomendacias uwevda zomier moxmarebas, sim-

didris ganawilebis SedarebiT Tanasworobas. ocnebobda sa-

yovelTao keTildReobis epoqis dadgomaze. mo di (479_403  

ww. Zv.w.) aRiarebda, adamianTa Soris sazogadoebriv da qo-

nebriv gansxvavebas, magram SesaZlebeli unda yofiliyo cal-

keuli adamianebis didebulebis rigSi gadasvla. ilaSqrebda 

fufunebis winaaRmdeg. men-Zi (372_289 w. Zv.w.) iswrafoda Se-

ezRuda mdidarTa TviTneboba. mosaxleobis dabali fenebi 

gansakuTrebiT scemdnen Tayvans simdidris RmerT cai-Sens. 
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glexebisaTvis uzenaes RvTaebad iTvleboda Se-nuni (RvTa-

ebrivi miwaTmoqmedi).  

iaponiaSi, sintoisturi religia, miwieri cxovrebis 

apologias eweva da nakleb interesdeba imqveyniuri cxovre-

bis ideiT.  

ahura-mazdas mixedviT: vinc kargad moamzadebs sa-

Tesle xorbals, vinc dasTess mas, is ganamzadebs aSas (si-

naTlisa da simarTlis samefos), mas mihyavs mazdeanuri 

religia win. mazdeanebi miiCneven, rom sxeulTan gayrili 

suli mis gareSe cocxlobs da mis keTildReobas bevrad gan-

sazRvravs gardacvlilis miwieri cxovrebis wesi.  

romaelTa religiaSi marsi, romelic klasikur epo-

qaSi omis RmerTad iyo miCneuli, Tavdapirvelad miwaTmoq-

medTa da mejogeTa, gazafxulisa da nayofierebis RvTaebad 

iTvleboda. venera _ siyvarulisa da silamazis qalRmerTi 

_ mebaReobisa da meRvineobis RmerTad. miwaTmoqmedebasTa-

naa dakavSirebuli saturni da a.S.  

etruski (Zv.w. VIII s.) mefe miCneuli iyo `mefe qurum-

ad~. Zalauflebis damadasturebel insigniebs Soris ormagi 

culi imis simbolo iyo, rom misi mpyrobeli mefe, ganagebda 

rogorc miwier, aseve imqveyniur samyaros. 

actekebi xuicilopoCtlisadmi miZRvnil sazeimo ce-

remonialisas TaflSi Sezelili comisagan amzadebdnen 

RvTaebis gamosaxulebas, romelsac ceremonialis damTavre-

bis Semdeg Wamdnen. 

maias erT-erTi miTis mixedviT RmerTebma adamiani 

simindis marcvlisagan Seqmnes.  

berZnuli panTeonis uZlieresma qalRmerTma, aTenam 

adamianebs aCuqa samiwaTmoqmedo iaraRebi da aswavla miwaT-

moqmedeba, meurneoba, naosnoba. qalRmerTi artemida mona-

direa da swyalobs monadireebs. mwyemsebs mfarvelobs RvTa-

eba pani. ganyenebuli xasiaTis RmerTebidan erT-erTia sim-

didris RmerTi plutosi.  

antikurma saberZneTma Seqmna literatura, romelS-

ic aRwerilia oqros saukunis idealuri sazogadoeba, sadac 
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sayovelTao keTildReoba da bedniereba sufevs. platons 

(427-347 ww. Zv.w) ekuTvnis idealuri saxelmwifos utopiuri 

Teoria, romlis praqtikuli mowyobis mizniT samgzis umog-

zauria siciliaSi, raTa sirakuzis mefe dionise daerwmune-

bina qveynis amgvari mowyobis gonivrulobaSi. 

iudaizmSi RvTis saCuqari da wyaloba gaicema da mii-

Reba mxolod sicocxleSi, miwaze. Tumca dabal fenebSi war-

moiSva esevelTa seqta, romelic aRiarebda saiqio cxovre-

bas, icavdnen asketizms da raRac komunizmis msgavs saerTo 

qonebis ideas uWerdnen mxars. Zveli aRTqmiT xelSeuxebelia 

adamianis eqvsi ZiriTadi ufleba: sicocxle, sakuTreba, 

tansacmeli, sacxovrisi, Sroma, dasveneba. iudaizmi, rome-

lic umTavresad Zvel aRTqmas aRiarebs, mouwodebs morwmu-

neebs, ar uaryon qoneba, romelic RvTisagan kurTxevis niSa-

nia.  yoveli sakuTreba da gansakuTrebiT miwa, adamianebs 

RvTisagan aqvT mindobili droebiTi sargeblobisaTvis. mo-

ses sityvebia: `ca da qveyana da yvelaferi rac maszea, Seni 

RmerTisgan, uflisganaa~. biblia gvauwyebs: `epatroneT 

zRvaSi Tevzs, caSi frinvels, yovel pirutyvs, mTel deda-

miwas da yvela qvemZroms, rac ki miwaze daxoxavs~ (dab. 

1.26). Zveli aRTqmiT siRatake da maTxovroba dasagmobi iyo. 

bibliis mixedviT samoTxe gagebulia, rogorc sauc-

xoo baRi, nadiriT savse tyeebiTa da TevzebiT savse zRvebiT. 

anu aRebulia amqveyniur sikeTeTa nakrebi.  

axali aRTqmis mixedviT qoneba `mZime tvirTia~ misi 

mflobelisaTvis, raTa gaxdes qristes WeSmariti mimdevari. 

qriste mouwodebs: `gayideT Tqveni qoneba da gaeciT mowya-

leba. daimzadeT ucveTeli qisebi, saukunod uleveli sa-

unje zecaSi, sadac qurdi ver miekareba  da CrCili ver da-

azianebs ~ (luk.12.33-34). kerZo sakuTrebaze uaris Tqma ata-

rebda nebayofilebiT xasiaTs da dakavSirebuli iyo pirad 

sulier arCevanTan. mowyalebis gacema miznad isaxavda ara 

mTeli qonebis gacemas, aramed qvelmoqmedebas.  

qristianobaSi sulieri sawyisi batonobs materialu-

rze. qoneba aRiqmeboda, rogorc aucilebeli ram da ara gan-
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cxromisa da kultis sagani. macxovari gmobda momxveWelo-

bas: `daukvirdiT da daicaviT Tavi yoveli angarebisagan, 

vinaidan adamianis sicocxle misi qonebis siuxveze rodia 

damokidebuli~ (luka, 12,15). erT-erT igavSi macxovari amb-

obs: kacs, romelmac momavali gancxromis imediT qonebis 

dagroveba gadawyvita, RmerTma auwya: `ugunuro, amaRam 

suls mogTxoven da rac daimzade viRas darCeba?~ (luka, 

12,20). wminda grigol RvTismetyveli mouwodebda mxedve-

lobaSi mieRoT materialuri sikeTis Tviseba, romelic 

`swrafad miedinebian, yovndebian saaTobiT da rogorc 

kenWebi TamaSisas gadagordebian adgilidan adgilze, ise 

gadadian xan erTTan, xan meoresTan~.  

evangeluri qristianoba aidealebda siRaribes. kon-

stantinepoleli episkoposi ioane amtkicebda: Raribebi 

mdidrebze umdidresni ariano. 

adrindeli qristianebi bibliuri debulebebidan ga-

momdinare gmobdnen simdidrisadmi, gansakuTrebiT fuladi 

simdidrisadmi miswrafebas. imowmebdnen saxarebas da xSirad 

imeorebdnen ideas, rom “umal aqlemi gaZvreba nemsis yunw-

Si, vidre mdidari moxvdeba sasufevelSi”. Aadreqristia-

nul wyaroebSi yvelgan xazgasmuli iyo, rom qristes ar hqon-

da sakuTreba, qoneba, fuli, uari Tqva ojaxze, cxovrobda 

Tavis mowafeebTan erTad sameurneo TemSi da amasve mouwo-

debda Tavis mimdevrebs. Tumca 1323 wels papis buliiT ere-

sad gamocxadda imis mtkiceba, rom qristes da mociqulebs 

araviTari qoneba ar gaaCndaT.  

II-III saukunidan Seicvala damokidebuleba fulisad-

mi. igi uwindeburad ganixileboda, rogorc boroteba, mag-

ram rogorc gardauvali boroteba da qvelmoqmedebas SeeZ-

lo gaemarTlebina igi. Temis SigniT warmoiSva zedafena. ma-

galiTad, III saukuneSi mcxovrebi aleqsandrieli episkoposi 

maqsime imdenad mdidari yofila, rom romsa da aleqsandrias 

Soris komerciul operaciebs afinansebda.  

qristianoba mogvevlina erTgvar `oqros Sualedad~, 

sulisa da xorcis kompromisad, radgan miuxedavad mTeli mi-
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si sulierebisa, qriste aRsdgeba rogorc sxeulebrivi arse-

ba, mas aqvs xorci da sisxli. 

eklesia unda dasuliyo samyaromde da gardaeqmna 

is, magram amave dros unda ecxovra `miwieri~ cxovrebiT. 

es winaaRmdegoba gamoTqmuli aqvs netar avgustines. mas ka-

cobriobis istoria warmoudgenia, rogorc dasabamidan mo-

yolebuli brZola or qalaqs _ miwier qalaqsa  da saRvTo 

qalaqs Soris. igi ambobda, rom sakuTreba potenciurad bo-

rotebaa. is adamianSi badebs siZunwes, mas SeuZlia wabilwos 

suli. magram amave dros ambobda, rom sazogadoeba sakuTre-

bis gareSe SesaZlebelia mxolod samoTxeSi, radgan adamiane-

bisagan srulyofilebas moiTxovs.  

kaTolicizmis erT-erTi dokumentis _ `kanonikuri 

samarTlis krebulis~ mixedviT, qoneba ukeTes SemTxvevaSi 

warmoadgens raRac tvirTs. amitom is mopovebuli unda iqnes 

kanonieri gziT da misiT sargebloba unda SeeZlos yvelas sa-

Wiroebis mixedviT. misi mflobelebi mzad unda iyvnen gauna-

wilon igi gaWirvebulebs maSinac ki, Tu isini siRatakeSi jer 

kidev ar Cavardnilan.  

Suasaukuneebis sqolastikosebis warmodgeniT, rom 

gaxde Zalian mdidari da darCe saTno — SeuZlebelia. Warbi 

simdidris uaryofa maT mraval winamorbedTan akavSirebs. 

bibliuri mose krZalavda yovelgvar fufunebas. Mmisi azriT, 

yuradRebis gadatana materialur simdidreze RvTismosav 

xalxs xels uSlis miznis miRwevaSi. Zvel saberZneTSi akrZa-

luli iyo qeifebis, qorwilebis da sxva misTanebis mowyobi-

saTvis gadametebuli xarjebi. spartel mzareuls kerZis sa-

kazmad SeeZlo mxolod marilisa da Zmris gamoyeneba.  

platonis azriT, simdidre Sobs borotebas, amitom 

mdidari ar SeiZleba iyos keTili. cudi adamianebi SeiZleba 

gaxdnen umdidresni, kargi adamiani ki did simdidres ver mo-

ipovebs, magram ukidures siRaribeSic ar Cavardeba. simdid-

re warmoebis ganviTarebasac aferxebs. Tu meqoTne gamdid-

rda, gazarmacdeba da SeiZleba sul miatovos qoTnis keTeba, 

magram arc Raribi meqoTne varga. Tu mas sakmarisi warmoebis 
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saSualebebi ar gaaCnia, maSin cud qoTans daamzadebs da Se-

girdebsac cud ostatebad gazrdis. uRaribesi kaci ar SeiZ-

leba iyos saTno, ramdenadac misi aseTi mdgomareoba mouwes-

rigeblobisa da mflangvelobis bralia. wesieri da zomieri 

kaci saWiro simdidresac flobs da saTnoebasac, Ratakebi 

gandevnili unda iqnen saxelmwifodan. platonis mixedviT 

siWarbe Sobs iseT uRirs Tvisebebs, rogoricaa sizarmace da 

sixarbe, amiT  mcirdeba ara mxolod sazogadoebrivi keTil-

dReoba, aramed saTno adamianebic. saerTod,  Zvel berZnebs 

upirvelesad aRelvebdaT eTikis sakiTxebi da ara ekonomiku-

ri efeqturoba. rogorc marqsi irwmuneboda, `ZvelebTan~ 

Tqven ver ipoviT msjelobas imis Taobaze, Tu sakuTrebis 

romeli formaa ufro efeqturi. maT is ufro aintereseb-

daT, sakuTrebis romeli forma aZlevs sazogadoebas uke-

Tes moqalaqeebs. 

aristoteles azriT, Sinaganad srulyofil adamians 

netari cxovrebisaTvis sWirdeba simdidre, megobroba da 

politikuri gavlena. simdidre miznis miRwevis saSualebaa 

da ara saZiebeli sikeTe. simdidris siWarbe an nakleboba man-

kierebis niSnebia. guluxvad gacema silamazea, magram gacema 

unda xdebodes ara uangariSod, aramed mozomilad. swored 

amiT gansxvavdeba mflangveloba da siuxve erTmaneTisagan.  

ciceroni, seneka, plinius ufrosi, markus avreli-

usi da sxvebi simdidris dagrovebas uaryofiTad afasebdnen 

da zomierebisaken mouwodebdnen sazogadoebas, magram, mog-

vianebiT, renesansis epoqis italiaSi simdidris kulti ga-

mefda. marTalia, seneka kicxavda fufunebasa, gansakuTre-

biT ki fuladi simdidris winaaRmdegi iyo, magram praqtiku-

lad Tavad eweoda mevaxSeobas. sikvdilis Semdeg mas 60 mili-

oni frankis odenobis Tanxa darCa.  

aqvineli acxadebda, rom vinaidan `cxovelebsa da 

mcenareebs buneba adamianisaTvis qmnis~, adamians ufleba 

aqvs miiTvisos simdidre nebismieri formiT, Tu es ar xdeba 

qurdobisa da Zarcvis gziT. mis moZRvrebaSi mniSvnelovani 

adgili ukavia `samarTliani fasebis Teorias~, romelic 
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pirvelad aristotelem wamoayena da miaCnda rom sikeTis ga-

danawileba unda mowyobiliyo `Rirsebis mixedviT~. aqvine-

lis azriT, sazogadoebis fenebad dayofa RmerTisagan iyo 

dawesebuli. Tavis mxriv, ama Tu im fenaze mikuTvneba gansaz-

Rvravs maTi simdidris dones. sxva sityvebiT rom vTqvaT, 

adamians ufleba eZleoda miswrafeba gamoeCina iseTi sim-

didrisaken, romelic aucilebelia misi socialuri mdgoma-

reobis Sesaferisad cxovrebisaTvis. ufro metisaken miswra-

feba — es ukve fxianoba ki ara, sixarbea, rac momakvdinebeli 

codvaa. 

bizantiuri esTetikisaTvis damaxasiaTebeli iyo 

Rrma spiritualizmi, igi suls aniWebda upiratesobas. isini 

ar gamoricxavdnen materialur mSvenierebas, magram sulis 

mSvenierebas, sikeTes, zneobriv srulyofilebas ayenebdnen 

yvelaze maRla. 

kievis ruseTis rusi simdidreSi upirvelesad mis na-

turalur mxares xedavda. amasTan, yuradRebas amaxvilebdnen 

simdidris cvalebad, gardamaval xasiaTzec: `Ratakic mdid-

rdeba da mdidaric Ratakdeba, gandidebulic mdabldeba 

da mdabalic maRldeba~. qristiani rusi adamiani feodalu-

ri Sinaomebis pirobebSi, ganicdida ra socialur-qonebriv 

kriziss, simdidres uyurebda rogorc mevaxSeobis, meqrTame-

obisa da Zarcvis Sedegs: `yvelgan iparaven da angreven, qo-

neba ki surT daagrovon~. amitom qonebrivi cvlileba fas-

deboda, rogorc `borot, uRmerToTa~ da `keTil, RvTismo-

SiSTa~ dapirispirebis Sedegi. me-18 saukunis meore naxevris 

staroveri-vaWari Tavisi simdidris zrdas religias ukavSi-

rebda da cdilobda daemtkicebina rom `Zveli rwmenis mim-

devrebi gacilebiT mdidrulad cxovroben, vidre axali 

rwmenis mimdevrebi, es ki imas niSnavs, rom RmerTi akur-

Txebs ara axal, aramed Zvel rwmenas~.  

islami qristianobis msgavsad aRiarebs, rom yvelaf-

ri, rac qveynierebaSia, ekuTvnis mxolod alahs. adamiani ki 

mxolod ndobiT aRWurvili mesakuTrea. upatrono miwaze 

vinc pirveli ipovis minerals, aqvs pirvelufleba daikmayo-
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filis imiT Tavisi moTxovnebi, magram sxvebsac unda misces 

SesaZlebloba isargeblon maTiT. muslimanebi Tvlian rom, 

arsebuli bunebrivi maragi savsebiT sakmarisia dakmayofil-

des TiTqmis yvela adamianis moTxovna. siRaribe sikeTeTa 

araswori ganawilebis Sedegia. sazogadoebisaTvis umjobesia 

mowyaleba ki ar gasces Ratakebze, aramed misces SesaZleb-

loba Tavad gamoimuSaos arsebobis saSualeba.  

muslimanTaTvis dawesebuli xuTi ZiriTadi principi-

dan erT-erTi, zaqaTi, morwmuneebs avaldebulebs Rarib-

TaTvis gadasaxadis gadaxdas. aseve jihadic _ saRvTo omi 

urwmunoTa winaaRmdeg muhamedma da misma mimdevrebma swor-

ed simdidrisa da nadavlis mopovebis mizniT gaaCaRes, raTa 

TavianTi xalxi daekmayofilebinaT. islami gulgrili ar 

rCeba amqveyniur siameTa mimarT, oRond mas unda hqondes 

dadgenili zRvari; islams safuZvlad edo marTlmorwmune-

ebze mzrunveloba amqveyniur, miwier cxovrebaSi. yurani asa-

buTebda  mdidrebisa da Raribebis arsebobis RvTiur winas-

wargansazRvrulobas. mtkiced icavda kerZo sakuTrebas, 

romlis uflebas islamis dogmebi mxolod muslimanebs ani-

Webda. amasTan, moiTxovda, rom morwmune ar iyos xarbi, ar is-

wrafodes uzomod gamdidrebisaken.  

islamis moraliT Warbi materialuri sikeTe unda 

moxmareboda Tavisi muslimanuri Temis (uma) interesebs. 

`Warbia~ qoneba, romelic rCeba Tavisi ojaxis moTxovnileba-

Ta dakmayofilebis Semdeg: `yvela im dinaridan, romelsac 

Tqven daxarjavT RvTis gzaze, im dinarebidan, romelsac 

daxarjavT monebis Sesasyidad, gascemT mowyalebis saxiT 

Ratakebs, da im dinarebidan, romelsac daaxarjavT colsa 

da Svilebs _ yvelaze Zvirfasia (alahisaTvis) is, romleb-

sac daxarjavT sakuTari ojaxisaTvis~. simdidre simdidri-

saTvis SariaTiT dagmobilia, rogorc sixarbe. dagmobilia 

fulis uazro xarjva. fulis mflangavi piri, SeiZleba miCne-

uliyo safiqad, ese igi bolomde gaucnobierebel pirad. am 

kacis qoneba SeiZleba gadacemoda meurveobis qveS Tems an 

mis warmomadgenels. Tu adamiani exmareba xalxs imitom, rom 
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aamos alahs da ar elis maTgan jildos, aseT adamians yvela 

garigebisas Tan exleba alahis wyaloba da kurTxeva (`bara-

qas~ koncefcia). 

protestantizmis fuZemdeblebma luTerma da kal-

vinma Sroma da, kerZo sakuTreba qristianisaTvis wmindaTaw-

minda movaleobad miiCnies.  

kalvinizmi qadagebda cxovrebiseuli moTxovnilebe-

bis SezRudvas, momWirneobas. aramwarmoebluri moxmareba, 

kapitalis gaflangva, uqmi drostareba ganixileboda, ro-

gorc didi codva. kalvinizmi yvelaze ukeT uwyobda xels 

simdidris dagrovebas. 

puritanizmis warmomadgenlebisaTvis damaxasiaTe-

belia mokrZalebuli cxovrebis wesi da RvTismosaoba.  

luTeris mixedviT adamianis moTxovnilebaze gadame-

tebuli simdidre madlis naklebobis niSania, radgan es Se-

saZlebelia, mxolod sxva adamianebis xarjze.  

b. franklinis TqmiT, idealuria kreditunariani ke-

TilSobili adamiani, romlis  TviTmizania _ kapitalis gaz-

rda. veberi aRniSnavs, rom garda amisa kredits moaqvs pati-

osneba, punqtualoba da zomiereba moxmarebaSi, amitom  ase-

Ti adamianebi eTikurebic arian. es Sexeduleba upirispirde-

ba utilitarizmis filosofias, romelic dRemde ekonomi-

kuri Teoriis idealur ideologiur baziss warmoadgens. am 

eTikis umaRlesi sikeTea _ didi sargeblianoba, hedonuri 

momentebis sruli uaryofa. mopoveba da dagroveba gaxda 

adamianis cxovrebis mizani. 

veberis azriT, kalvinisturma doqtrinam morwmunee-

ebSi aRZra survili monawileoba mieRoT miwier sikeTeTa 

dagrovebaSi. eWvqveS dadga kaTolikuri (aseve aristotele-

seuli) doqtrina imis Sesaxeb, rom adamianma ar unda SeiZinos 

imaze meti simdidre, vidre es aucilebelia misi wodebis Se-

saferi cxovrebisaTvis.  

CvenTan kapitalizmi xSirad gaigivebulia mogebisad-

mi TavaSvebul gamodevnebasTan. gavrcelebulia azri, rom 

patiosani kapitalisti CvenTan an ar arsebobs, an Zalze co-
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taa. magram, veberis azriT: `mogebisadmi TavSeukavebeli 

miswrafeba aranairad ar aris gaigivebuli kapitali-

zmTan, da, miT umetes, mis `sulTan~. kapitalizmi SeiZleba 

iTqvas am iracionaluri miswrafebis alagmvaa~ gv. 20-21).  

aTeizm-materializmi gvaswavlida, rom mTavaria ma-

teria (saqoneli), rom es saqoneli unda Seqmna, ganaviTaro 

warmoeba da amavdroulad... unda iyo altruisti. aseTi kon-

taminacia  ar gamovida, radgan etyoba adamians  didxans ar 

SeuZlia swamdes materiis da... icxovros RvTis mcnebebis ga-

reSe.  

qarTvelebisTvisac niSandoblivi iyo warmarTobis-

droindeli damokidebuleba amqveyniuri sikeTisa da simdid-

risadmi, CvenTanac gansakuTrebuli pativiscemiT epyrobod-

nen xaris kults, romelsac miwaTmoqmedebis fuZemdeblad 

miiCnevdnen. saqarTveloSi dRemdea SemorCenili magiis ram-

denime saxe: lazaroba,  svanuri saferxulo, TuSuri qorbe-

Rela, qarTl-kaxeTSi _ yeenoba, romlebic mimarTuli iyo 

nayofierebisa da mosavlianobis gazrdisaken. warmarTobi-

dan iRebs saTaves svanuri dResaswauli _ `lifanali~. svan-

Ta rwmeniT, imqveyniuri cxovreba amqveyniuris msgavsia, xo-

lo adamianis suli sicocxles ganagrZobs im qveyanaSi imave 

mdgomareobiT rogoric am qveynad hqonda. dResaswauli `li-

fanali~ eZRvneba am sulebis miRebasa da gastumrebas.  

SoTa rusTavelis periodisaTvis damaxasiaTebeli 

iyo simdidris kulti. S. rusTavelis mixedviT, qonebis gare-

Se Tavisufleba ar arsebobs, amitom igi moiTxovda simdid-

ris samarTlian ganawilebas. igi mTel rig sakiTxebSi izia-

rebs platonisa da aristoteles Sexedulebebs, magram mis 

nawarmoebSi mainc renesansis epoqisaTvis damaxasiaTebeli 

uxvi dovlaTis kulti sufevs. Taflis mdinaresaviT moedi-

neba erovnuli simdidre. magram igi yuradRebas iseT simdid-

reze amaxvilebs,  adamianuri silamazis mTel harmoniulobas 

ufro ukeT rom warmoaCens. avTandili isedac mSvenieri vaJ-

kacia, magram mdidruli Cacmuloba kidev ufro mimzidvel 

iersaxes aZlevs. amasTan, Tu platoni saxelmwifodan Rata-
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kebis gandevnas moiTxovda, S. rusTaveli glaxakTa Sewyale-

bas da gamdidrebas qadagebs: `miec glaxakTa saWurWle, aT-

avisufle monebi~. mis idealur saxelmwifoSi yvela socia-

luri jgufi kargad cxovrobs. aq simdidre guluxvobasa da 

saTnoebas xels ar uSlis. 

marTlmadidebluri TvalsazrisiT miuRebelia idei-

sa da materiis dapirispireba. qristes sulieri da xorcieli 

warmomavlobis dogmati, masSi RvTiuri da adamianuri bune-

bis erTianoba garkveulwilad amqveyniuris aRiarebas niS-

navs. qarTuli tradicia gulisxmobs adamianis samive Semad-

geneli nawilis _ xorcis, sulisa da gonis erTianobas. es 

idea ganaviTara SoTa rusTavelma Tavis `vefxistyaosanSi~. 

igi ambobs `guli, cnoba da goneba erTmanerTzeda hkidia~. 

saSualo SeZlebis sabWoTa adamianis msoflmxedve-

lobaSi simdidris fenomenma adgili dauTmo arsebobisaTvis 

aucilebeli moTxovnilebebis ubralo dakmayofilebas. ga-

suli saukunis 90-iani wlebis `axalma qarTvelebma~ ki kapi-

tali SeiZines im periodisaTvis gabatonebuli avantiuruli 

gadanawilebis `kapitali-kazinos~ modelis pirobebSi. isini, 

rogorc kazinoSi gamarjvebulebi, TavianT Semosavlebs ga-

nixilavdnen rogorc `statusiani~ zemoxmarebis wyaros. 

uwmindesi da unetaresi ilia meore gvmoZRvravs: `ek-

lesia da rwmena, rogorc amas weren da zogjer xmamaRla 

acxadeben, sruliadac ar krZalavs zrunvas ekonomikursa 

da materialur sakiTxebze, magram is gvaswavlis, rom mTa-

vari sulia... sanam adamiani sxeuliT cxovrobs, misTvis 

orive sazrdo saWiro da aucilebelia _ xorcielic da 

sulieric, oRond upirveles yovlisa sulieri~.  
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Murman Tsetskhladze 

Attitude Towards Wealth in Different Cultures of the World 

Summary 

 

The notion of wealth is connected with wellbeing of the world and 
attitude towards it in different cultures of the world often is non-
homogeneous and contradictory, which considerably conditions the level of 
development of this or that state. 

 The attitude of Georgians towards wealth is based on orthodox 
culture and recognizes harmonic development of soul and body, by giving 
advantage to soul, but because of different reasons, implementing it in 
practice was not managed.  

 
Мурман Цецхладзе 

 

Отношение к богатству в различных культурах мира 

Резюме 

Понятие богатства связано с благополучием мира. Отношение к  
нему в различных культурах часто не является однородным и имеет 
противоречивый характер, что в значительной мере обусловливает 
уровень развития того или иного государства. 

 Отношение грузин к богатству основывается на православной 
культуре и признает гармоничное развитие души и тела, давая 
преимущество  душе. 
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О ХОДЕ АГРАРНЫХ РЕФОРМ И 

УСОВЕРШЕНСТВОВАНИИ ИХ УПРАВЛЕНИЯ В 

АЗЕРБАЙДЖАНЕ 

 

И.Г.Алыев  (Баку) 

 

Аграрный сектор это сектор, который имеет свой 
механизм свои законы, а также это регулирующая деятельность, 
поддерживаемая государством. В то же время он (аграрный сектор) 
объект деятельности, имеющий социально-экономическую систему и 
охватывающий совокупность свойственных ему элементов. Здесь 
экономическая политика также осуществляется с помощью 
определенных управленческих систем и методов. В условиях же рынка 
она носит более экономическую суть. В этом смысле все рычаги 
экономического управления принимают более реальное участие. 
Значит, только что завоевавшее свою независимость, еще неокрепшее 
с экономической точки зрения и не имеющее с экономической точки 
зрения особого  значения для Азербайджана в установлении новых 
аграрных или управленческих принципов, в тоже время является 
социальной задачей. Также у этого положения есть и новые 
особенности. Как и во всех отраслях нашей экономики, так и в 
аграрном секторе старая система центрально-административного 
управления рухнула недавно, а некоторых случаях этот процесс даже 
не завершился. Несмотря на то, что он функционирует теми или 
иными средствами  на фоне формирующегося как субъект управления 
предпринимательстве, в целом же в этом секторе  структура механизма 
экономического регулирования отвечающая требованиям рыночной 
системы еще не сформировалась и не создана.  

Таким образом, даже если юридически-правовая база будет 
сформирована для его деятельности в теперешнем  историческом 
переходе к рынку, он  еще не полностью соответствует  
экономическим, административным и организационным условиям. По 
своей сути еще не созрел. 

С другой стороны  из-за неразумного и неполноценного 
формирования одного из важных атрибутов рынка и его  управления 
как конкурентная среда, экономических социальных юридических и 
психологических противоречий на пути её формирования, из-за 
недостатков незрелой рыночной среды такие принципы 
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экономического правления как спрос и предложение в основном 
непоследовательны и не могут соответствовать закону. 

Для этого во всех взаимодействующих друг с другом звеньях 
входящих в рыночный механизм надо создать оптимальные условия и 
обеспечить микро и макро среду. С этой точки зрения в 
государственной программе социально-экономического развития 
регионов Азербайджанской Республики (2004-2008 г.г.) был 
разработан план мероприятий и это имеет важное значение для 
дальнейших перспектив.  

По нашему мнению, такое оптимальное положение это 
процесс, обусловленный формированием нового механизма 
управления при переходе к рыночной экономике. Если это так то тогда 
развитие аграрного сектора и формирование  рынка ускорится, а 
регулирующие их законы и рычаги управления будут наиболее 
эффективнее действовать. Именно поэтому в этом секторе надо 
формировать рынки услуг, рабочей силы, капитала и ценных бумаг. 
Они должны быть сформированы с такой скоростью, чтобы этот 
сектор по своей природе  был полностью рыночным и мог бы вполне 
управляться посредством своих объективных законов и механизмов.  

Вне всяких сомнений, аграрная экономика и ее рынок, будучи 
результатами коренных реформ, в первую очередь должна быть 
рынком, регулируемым собственными законами. А также 
формирование экономического механизма управления, понимание в 
теоретическом и логическом смысле волею-неволей требует у нас 
нового методологического подхода. Например, раньше во время 
условий командно административной системы средства 
экономического регулирования выражали систему рыночных 
взаимоотношений в подчинении своей административно – командной 
системе. В таком же случае не только аграрный сектор, но и другие 
сектора экономики не были бы прибыльными и зрелыми в 
экономическом смысле они даже не могли самостоятельно справиться 
с кризисом. Но теперь в условиях рыночной экономики функции, 
выполняемые такими системными элементами механизма 
экономического регулирования как ценами, конкурентной средой, 
степенями прибыли и налога и т.д. по сути, будут относиться к новому 
механизму экономического правления. С этой точки зрения 
построение системы экономического управления должно быть 
построено на уровне, поэтому именно в аграрном секторе в механизме 
управления была сформирована и развита радикальная среда,  
отвечающая коренным требованиям рынка и принципам 
экономического менеджмента. С этой точки зрения проследим за 
движением аграрных реформ по их содержанию и сущности: 
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В последующий период, после того как 18-го октября 1991-го 
года страна  стала независимым государством, сельское хозяйство 
Азербайджана характеризовалось новой сущностью в важных 
социально экономических условиях. 

В 1991-1993 годах процессы идущие в сельском хозяйстве 
носили двойственный характер, невозможно было определить с чего 
начинать. В этот период более преобладал субъективизм. Без каких 
либо на то оснований хлопковые, табачные поля и без того 
бедствующее виноградарство были на грани полного уничтожения. 
Начиная с середины 1993-го года, начали задумываться над 
приватизацией земли и имущества, раздаче земли и имущества тем, 
кто работает в этих областях. В последующие годы была произведена 
обширная приватизация, либеризация экономики в первую очередь в 
ценообразовании. Государство отошло от рынков продукта 
материально-технических ресурсов. Были убраны преграды в 
процессах импорта и экспорта. В общих чертах, была ликвидирована 
система управления всеми предприятиями в АПК, вместо чего земли и 
средства производства розданы сельским труженикам и созданы 
широкие возможности для предпринимательства и частной 
собственности. 

В таком положении чтобы приобрести некий опыт в аграрном 
секторе выявилась необходимость устранения возникающих 
недостатков. В результате чего в конце 1993-го года в районе Джульфа 
Нахчиванской АР, в районах Хызы и Загатала  были проведены первые 
аграрные реформы. 

Для развития отрасли, перевод всей экономики на рыночную 
основу на базе поддержания и развития  предпринимательства любыми 
средствами,  было выбрано как основное стратегическое направление 
будущего развития. 

Для этого создание правовой основы аграрных реформ стало 
одним из основных условий. Приняв ряд законов Азербайджанской 
Республики «об основах аграрных реформ», «о реформах колхозов и 
совхозов»  1995 год, «О земельной реформе» 1996 год, а также других 
юридических документов Милли Меджлис республики заложил 
правовую основу аграрных реформ. 

Для проведения реформы были созданы местные, районные и 
государственные комиссии по аграрной реформе. Аграрные реформы 
были начаты с раздела земли. Также построение экономики на 
рыночных основах, проведение в селах радикальных аграрных реформ, 
реформы традиционных, кустарных хозяйств, реформирования 
являющихся формой управления колхозов и совхозов,  приватизации 
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их земель и скота, отмена центрального управления и государственных 
заказов по покупке продукции, освобождение скупочных цен, и т.д. 

В результате ликвидации колхозов и совхозов в аграрном 
секторе  республики действуют: 41 государственных сельхоз 
предприятий, 23 акционерных общества, 125 других государственных 
хозяйств, научно-исследовательские и учебно-практические хозяйства, 
61 промышленное и вспомогательные сельхоз предприятия другим 
предприятиям, 49 арендных предприятий, 1386 коллективных 
предприятий, 163 кооператива сельскохозяйственного производства, 
1488 мелких предприятий, 114 прочих сельхоз предприятий, 2661 
фермерских хозяйств (созданных юридическими лицами), 12 
иностранных и совместных предприятий и 29 механизированных 
групп (агросервисы) оказывающих услуги сельскому хозяйству. 

В результате проведения аграрной реформы большая доля 
государственного имущества в сельском хозяйстве была 
приватизирована, а на её базе созданы частные и негосударственные 
субъекты. В этот период  из пригодных для сельского хозяйства земель 
6,0% приходилось на долю государственных сельскохозяйственных 
предприятий, 12,0% - сельских (фермерских) хозяйств, 7% - 
коллективных хозяйств, 2% - арендных и мелких предприятий и 3% - 
на долю производственных кооперативов. 

В связи с раздачей земель в структуре производства товара 
также произошли изменения. Как и в предыдущие периоды, более 70% 
пшеницы,  картофеля, фруктов и винограда было произведено в 
домашнем хозяйстве. Только в хлопководстве, выращивании 
кормовых культур и чайных листьев другие хозяйственные формы 
играют существенную роль. Скотоводство было полностью 
приватизировано, только небольшая его часть была оставлена в 21 
государственном предприятии.  

Приватизация государственного имущества, формирование 
большого количество товаропроизводителей привело к относительной 
стабилизации объема производственных товаров. Если в 1992-1995 
годах объем общего сельскохозяйственного производства в среднем 
падал на 12%  каждый год то, начиная с 1996 года (за исключением 
1997 года) этот показатель начал увеличиваться каждый год. 

Уже  на 1-е января 2003 года из 1,395млн. Га земель 98,4 % 
или 1,323 млн. Га было роздано субъектам, имеющим право получить 
землю или имущество, посредством приватизации. В тот период были 
приватизированы 24 тыс. грузовых машин, около 29 тыс. тракторов, 6 
тыс. хлопкоуборочных и зерноуборочных комбайнов, более 4 тыс. 
сараев, 2300 овечьих пастбищ. 
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Таким образом, в первую очередь в селах произошли 
коренные социально-экономические перемены. С первых моментов 
сначала была законодательная база соответствующая рыночным 
экономическим отношениям аграрной сферы. Если мы проследим 
аграрную сферу в промежутке последних 10 лет, то мы заметим, 
контрастную постепенно переходящую в стабильную, склонность к 
развитию. 

Аграрная сфера уже является одной из основополагающих 
отраслей в экономике государства в развитии многих других секторов. 
По статистическим показателям 2005 года в 2004 году 11,3% ВВП 
страны было произведено в данном секторе, и 39,8 % экономически 
активного населения работают в данном секторе. Эта сфера имеет 
немаловажное значение в межгосударственных экономических и 
международных отношениях, а также в развитии экономических 
отношений. Таким образом, 

• Были созданы одинаковые условия и возможности в 
процессе формирования предпринимательства, создание базы 
собственников в аграрной отрасли переводимых к рыночной 
экономике; 

• Обеспечение  производства сельхоз продукции страны 
в частном секторе позволило формировать новую структуру 
производства на основе спроса рынка; 

• Был предотвращен регресс, предотвращены 
кризисные случаи, начиная, с 1996 года в производстве сельхоз 
товаров проявилась динамика; 

• В стране начали формироваться новые аграрные 
отношения и механизмы экономического управления. 

Неправильное построение агро-страхования  и сети 
инфраструктур, слабое использование экономических методов при 
управлении аграрной экономикой, все еще сильная монопольная 
позиция предприятий производства и услуг, неохраняемый на 
должном уровне внутренний рынок создающий  преграды на пути 
реализации сельхоз товара и  тем самым не удовлетворяющий 
материальным интересам и препятствующий росту производства 
являются важными факторами. 
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Таблица 1. 
Деятельность рыночных субъектов в аграрной сфере за 2005 год 

 

 
Таблица построена на основе следующих источников: 

“Az rbaycan statistik göst ricil ri 2004”.  Баку типография “S da” 
стр.112-124 

Развитие аграрного производства также оказало огромное 
влияние на формирование рыночных отношений. 

С точки зрения хозяйствования основные пути и направления 
формирования механизма экономического управления, производства и 
содержания рынка в аграрной сфере показывают, что сперва в 
республике было обеспечено развитие многообразных форм 
хозяйствования. С другой же стороны сельские (фермерские) 
хозяйства, кооперативы сельхоз производства и мелкие предприятия, а 
также коллективные предприятия, будучи в многообразной форме 
хозяйствования, развиваются с наибольшими темпами. Также 
трансформирование совхозов и колхозов, в результате 
реформирования которых в различных формах хозяйствования 
основанных на частной собственности пошло расширение и быстрое 
развитие. 

 Как мы видим, в 2004 году по сравнению с 1996 годом 
если по всем видам продаж розничный товарооборот возрос в 4,0 раза, 
то на сельхоз рынке и ярмарках он возрос в 2,5 раза. Продуктовые и 
товары основного потребления возросли в 2,4 и 2,5 раз соответственно. 
Это даёт нам возможность отметить все еще низкий уровень 
формирования аграрного рынка. Как мы отметили выше ход аграрных 

№  Мелкие 
предприятия 

Иностранные и 
совместные 
предприятия 

Сельские 
(фермерские) 
предприятия 

1 
Количество 
действующих 
предприятий  

1488 12 2607 

2 
Списочное 
количество рабочих, 
(чел.) 

21316 321 10456 

3 В среднем на одном 
предприятии 7.5 21.4 4.4 

4 
Средняя месячная 
зарплата 
(тыс. AZM.) 

67.5 222.1 - 

5 
Объем товаров, 
работ, услуг 
(млн. AZM.) 

65916.9 11547.4 16.1 
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реформ, охарактеризовал изменчивость количества новых форм 
хозяйствования из года в год. 

Исследование показывает, что процесс находится в действии и 
по мере развития рынка и  формирования конкурентной среды будет, и 
изменяться количество частных форм хозяйствования. 

 
 

isa alievi 

 

agraruli reformis marTvis srulyofisaTvis 

azerbaijanSi 

reziume 

 

naSromSi mocemulia agraruli ekonomikis reformis 

da agraruli bazris formirebuis Taviseburebebi azerbai-

janSi, aseve am kuTxiT miRebuli Sedegebis analizi da Sefa-

sebebi,  zogadi koncefciebi, samTavrobo da sakananmdeblo 

RonisZiebebis arsi da gatarebuli sakiTxebis konceptualu-

ri mimarTulebebi. aseve, warmodgenilia agararuli ekonomi-

kis marTvis meqanizmebi da formebi.  

 
Isa  Aliev 

 
For the agricultural reform management perfection in 

Azerbaijan 
summary 

 
Its mentioned in the article, thet without any daubt agricultural 

economy and its market as the results of fundamental reform, first of all 
must be a market which is controlled by its own rules and regulations. Also 
the foundation of economical structure management, well-thaugth-out both 
in theoritical and logical aspects,  farcely or  independently demands new 
waus of methodological  attitude. 
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sapensio sistemis  formirebis problemebi 

saqarTveloSi 
 

                               

         

  irma CxaiZe  

 

Tanamedrove etapze saqarTveloSi saxelisuflebo 

programebidan erT-erTi prioritetuli adgili eTmoba sa-

pensio sistemis reformas. reformis aucileblobas ganapi-

robebs, ekonomikis ganviTarebis dabali done, romlis sa-

fuZvelzec SeuZlebelia saxelmwifo sapensio sistemis efeq-

tiani marTva; dasaqmebulTa da pensionerTa Tanafardoba, 

rac gulisxmobs qveynis mosaxleobaSi sapensio asaks miRwe-

ul moqalaqeTa xvedriTi wilis zrdas da dasaqmebis dabal 

dones. 

realuri da moqnili sapensio sistemis SeqmnisaTvis 

saqarTvelos xelisuflebam ZiriTad saxelmwifo sapensio 

sistemasTan erTad aamoqmeda axalad Camoyalibebadi arasa-

xelmwifo (kerZo) sapensio uzrunvelyofis sistema, romle-

bic xasiaTdebian dadebiTi da uaryofiTi TaviseburebebiT. 

 saxelmwifo sapensio sistema evropis bevr qveyanaSi 

erT-erT mniSvnelovan sistemas warmoadgens socialur sfe-

roSi. Aam sistemis moqmedebis ZiriTad principad ganisaz-

Rvreba is, rom TiToeuli momuSave piri arafers kargavs, is 

jer Sromobs, qmnis mis „saboloo tipis sapensio sistemas“ da 

moxucebulobis samudamo pensiaze gasvlis Semdeg cxovrebis 

bolomde moixmars. aRsaniSnavia isic, rom pensiaSi gasul pi-

rebze pensiis ganawileba xdeba daaxloebiT Tanabrad  da pen-

siis daniSvnisas mcire mniSvneloba eniWeba imas, Tu rogori 

iyo ama Tu im moqalaqis Senatani sapensio fondSi. aRniSnuls 

SesaZlebelia safuZvlad davudoT samemkvidreo socialuri 

uzrunvelyofis sakiTxebiT dainteresebul ucxoel mecni-

er-ekonomistis gamonaTqvami, rom „xalxi xedavs kavSirs mi-

Rebul da maT mier adre gadaxdil Tanxebs Soris da ar afa-
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sebs socialur gadasaxadebs, rogorc saxelmwifo mowyale-

bas“ (Стиглиц, 1997, 324).  

Akvlevis safuZvelze dgindeba, rom saqarTvelos par-

lamentis mier SemuSavebuli da 2005 wlidan amoqmedebuli 

„saxelmwifo pensiebis Sesaxeb“ kanoniT, saxelmwifom socia-

luri memkvidreobiTobis SenarCunebisaTvis dReisaTvis 

mTliani mosaxleobidan 20,1 %-pensioners Seuqmna „Tanabari 

keTildReoba“  yovelTviuri 80 laris odenobiT. Tumca sa-

xelisuflebo programis ganxorcielebis Sedegad Seqmnil 

„Tanabar“@ keTildreobas sazogadoeba pensiebis diferenci-

rebuli principis umoqmedobiT „uTanabro“ keTildReobas 

uwodebs.  

saqarTveloSi pensiebis daniSvnis diferencirebuli 

principis umoqmedobis mizezebad SesaZlebelia dasaxeldes: 

biujetis simcire; qveyanaSi bolo wlebis ganmavlobaSi mim-

dinare inflaciuri procesebi, rac arTulebs imis gaanali-

zebas, Tu TiToeulma  pensionerma ramdeni gamoimuSava (mane-

TebSi, kuponebSi, larebSi) da wlis ganmavlobaSi biujetSi 

anaricxebis saxiT ramdeni Seitana; qveynis mosaxleobaSi 

1990-2009 wlebSi mkafiod gamokveTili daberebis tendencia 

(1990 wlisaTvis 65 wlisa da meti asakis mosaxleobis wili, 

mosaxleobis saerTo ricxovnobaSi, Seadgenda 9,25%-s, 1995 

wels_10,8%-s, xolo 2009 wlisaTvis 13,5%-s miaRwia). 

Aamrigad, zemoaRniSnulidan gamomdinare SesaZlebe-

lia iTqvas, rom Tu saxelmwifo qveynis masStabiT dauSvebs 

pensiebis diferencirebuli principiT amoqmedebas staJisa 

da namsaxurebis mixedviT, maSin igi dRes momlodine pensio-

nerTa umravlesobas ver Seuqmnis samemkvidreo socialuri 

uzrunvelyofis keTildReobas Tviuri minimaluri sapensio 

odenobiT, radgan Aaucilebelia gavigoT isic, rom socialu-

ri memkvidreobiTobis samarTlianobis SesanarCuneblad sa-

xelmwifo miiCnevs imas, rom mis mier Seqmnili keTildreobis 

momxmarebeli_„momlodine“ aris ara mxolod is pirebi, 

romlebmac sapensio asakamde Seqmnes didi Tu mcire sapensio 
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fondi, aramed momxmarebeli momlodine aris is pirebic rom-

lebsac ar SeuqmniaT sakuTari sapensio fondi da ar miuRiaT 

monawileoba socialuri memkvidreobiTobis principebis 

dacvaSi. 

saqarTveloSi myari sapensio sistemis Seqmnis stra-

tegias ganapirobebs arasaxelmwifo (kerZo) sapensio sistema, 

romelSic moqmedebs dagrovebis principi, im wesiR, rom sa-

pensio fondis monawile mTeli SromiTi saqmianobis period-

Si akeTebs Senatanebs sakuTar sapensio angariSze. Mmisi pensi-

is odenoba sapensio asakis miRwevisas dagrovili Tanxis 

odenobiT ganisazRvreba.   

cnobili britaneli eqspertis devid kalundis Sefa-

sebiT swored erT-erT saukeTeso magaliTad SesaZlebelia 

dasaxeldes yazaxeTi, sadac 1998 wlidan dRemde swored am 

gziT qveynis sapensio fondSi garkveuli kapitali dagrovda 

da swored am Tanxebis investirebas axdenen yazaxi investo-

rebi dRes saqarTveloSi es imas niSnavs, rom saqarTvelosac  

am gzaze svliT SesaZlebelia gauCndes male soliduri fi-

nansuri kapitali, romelic unda daixarjos ara mxolod tu-

rizmis infrastruqturis, gzebis, rkinigzis da sxva mniSvne-

lovani sferoebis ganviTarebisaTvis,  aramed es unda gaxdes 

winapiroba imisa, rom saxelmwifom SesZlos momaval Taobas-

Tan urTierTobaSi samarTlianobis principebis aRdgena  

Rirseuli pensiebis gacemiT, rac 10-15 wlis Semdeg pensiaSi 

gasul pirTaTvis misaRebs gaxdis bankis mier im drois Sesa-

bamisi Tanamedrove maRali donisa da xarisxis sabanko momsa-

xurebis gamoyenebas.   

aRsaniSnavia isic, rom saqarTvelos aSS-is msgavsad 

aqvs survili erTdroulad aamoqmedos saxelmwifo da arasa-

xelmwifo sapensio sistema, Tumca kerZi sapensio sistema xa-

siaTdeba garkveuli naklovanebebiT, kerZod, arasaxelmwifo 

sapensio sistema ar atarebs savaldebulo xasiaTs, ris gamoc 

bevri moqalaqe sapensio asaks SesaZlebelia yovelgvari da-

nazogis gareSe Sexvdes, ris gamoc maTi siberis uzrunvelyo-

fisaTvis  saWiro gaxdeba sxvadasxva municipaluri progra-
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mebis SemuSaveba, rac biujetis damatebiT tvirTad gadaiq-

ceva. Aarsebuli sirTuleebis daZleva moiTxovs erovnuli 

ekonomikis ufro maRali doniT ganviTarebas, did finandur 

Semosavlebs da maRal samarTlebriv kulturas. 

samomavlod saqarTvelos efeqtiani sapensio siste-

mis Seqmnis erT-erT problematur sakiTxs rogorc ukve av-

RniSneT warmoadgens dasaqmebulTa da pensionerTa Tana-

fardoba. jer kidev 2003 wels xelisuflebis winaSe mkacrad 

daisva sakiTxi imis Sesaxeb, momavalSi vin Seuqmnis pensione-

rebs "arawinaaRmdegobrivad gamoyenebul keTildReobas". 

sakiTxisadmi problematur midgomas ganapirobebda statis-

tikosebis gaangariSebebi, romlis safuZvladac dadginda 

1992-2003 wlebSi qveynidan  metwilad Sromisunariani axal-

gazrdebis gasvla,  gare migraciis zrda, rac eqspertebis Se-

fasebiT naxevar milion adamians aWarbebs. Qqveynidan aRniS-

nuli kategoriis adamianTa gadinebam mniSvnelovani zemoq-

medeba moaxdina mosaxleobis sqesobriv-asakobrivi struq-

turis da ricxovnobis formirebaze. QsaqarTvelos mosaxle-

oba 1990 welTan SedarebiT 1995 wels Semcirda  6,7%-iT da 

Seadgina 5061,7 aTasi kaci, axalSobilTa raodenoba Semcir-

da 4-5 jer, gardacvlilTa raodenoba_3,2%-iT, xolo bu-

nebrivi mateba 42094 kacidan Semcirda 7268 kacamde anu 

82,75%-iT. 2003 wlisaTvis saqarTvelos mosaxleobis raode-

nobam Seadgina 4315,2 aTasi kaci, daibada 46194 bavSvi (10,7%), 

gardaicvala 46055 kaci (10,6%), bunebrivma matebam Seadgina 

139 kaci (0,1%).  

Aamrigad, qveynis demografiuli ganviTareba, migraci-

uli procesebi da mosaxleobis bunebrivi moZraoba, romle-

bic dRemde grZeldeba mniSvnelovan gavlenas axdenda da ax-

dens saqarTvelos socialur-ekonomikur ganviTarebaze, 

rac Seexeba socialur faqtorebs, igi pirdapir mosaxleobis 

sapensio uzrunvelyofis sistemas ukavSirdeba, magram am 

problemis winaSe dRes mTlianad evropac dgas. xolo "sapen-

sio sistema qariSxlis molodinSi" naSromis avtorebi, ame-

rikeli ekonomistebi lorens kotlikofi da skot bernsi 
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jer kidev 2003 wels prognozirebdnen, rom 2008 wlisaTvis 

aSS-Si pensionerebis ricxvi arsebiTad gaizrdeboda, maSin 

roca SesamCnevad naklebi iqneboda im axalgazrdebis raode-

noba, romlebic am droisTvis daiwyebdnen muSaobas gadaix-

didnen socialuri dazRvevis gadasaxads da Tavis wvlils 

Seitandnen pensionerebis samedicino daxmarebaSi. 2030 wlis-

Tvis aSS-Si yoveli pensioneris "Senaxva" or dasaqmebuls mo-

uwevs, roca adre erTi pensioneris socialur mxardaWeraze 

16 momuSave modioda.      

normaluri siberis uzrunvelsayofad, erT pensio-

nerze 3-4 daqiravebuli muSaki unda modiodes, raTa axal-

gazrdebma sakuTari Semosavlebidan gadaxdili gadasaxade-

biT Seinaxon pensionerebi, rac iTvaliswinebs pensionerTaT-

vis Rirseuli pensiebis gacemas. dRes saqarTveloSi umuSev-

robis maRali donis Sesabamisad daqiravebul muSakTa rao-

denoba erT pensionerze 4-5 jer dabalia, rac qveynis formi-

rebad sapensio sistemaSi Crdils tovebs.  

Aamrigad, Cveni qveynis samomavlo efeqtiani sapensio 

sistemis SeqmnisaTvis aucilebelia reformis Catarebisas 

SeviswavloT misi ganviTarebis tempebi, Sedegebi, SesaZlo 

socialuri daZabuloba da yvela is mosalodneli problema, 

romelic msgavsi maStaburi reformis Catarebisas warmoiW-

ra, ris gamoc aucilebelia gaviTvaliswinoT da Seviswav-

loT  ganviTarebuli da  postsocialisturi qveynebis (aSS, 

Ciles, singapuri, estoneTi, safrangeTi da a.S.) sapensio sis-

tema. arsebuli problemebis drouli aRmofxvra agvacilebs 

mosalodneli sagadasaxado wnexis zrdas dasaqmebulebze, 

biznes garemos ganuviTareblobas  da erovnuli ekonomikis 

recesiisaken svlas. 
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Irma Chkhaidze 

 

Promlems of pensions sistems forming in Georgia 

Summary 

 

In the given work there  are presented the principles  of Inheritance 

of Social and Ekonomic  justice accomplished by the state, necessity  of its  

protection  and the leven of  ,,non-resistance,, welfare quality for   ,,one 

who waits,, that is made by the state. There is determined the participation 

of each member of the society in the inculcation of above noted 

relationships. 

There are analyzed the reasons of inactivity of pensions, 

differential principles, the relationships between minimum pension and 

pension minimum, the reasons of reduction of able-bodied power in the 

general number of population.  

There are formed the ways of decision  of the noted problems, 

derections and resistances, which foresee the growth of service of the  ,,one 

who waits,, rise of its quality,s leven and  ,,defense the justice with the 

relationships of the future generation,,. 
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turistuli industris ganviTarebis 

prioritetebi 

 

 

cira cecxlaZe 

 

saqarTvelosaTvis, aseve araerTi ganviTarebadi qvey-

nisaTvis turizmi ekonomikis prioritetul dargs warmoad-

gens. qveyanaSi turizmis industriis ganviTarebasa da saer-

To ekonomikur, teqnikur, socialur miRwevaTa Soris pirda-

piri kavSiria.  

turistuli biznesis erT-erTi  Tavisebureba isaa, 

rom praqtikaSi ganasxvaveben turistuli saqmianobis qveyne-

bis ori jgufs: qveynebi, romlebic ufro met turits agzav-

nian, vidre iReben (mimwodebeli qveynebi) da qveynebi, romle-

bic ufro met turists iReben, vidre agzavnian (mimRebi qvey-

nebi). mimwodebel qveynebs SeiZleba mivakuTvnoT aSS, germa-

nia, inglisi, belgia, dania da sxva. xolo mimRebi qveynebia: 

safrangeTi, espaneTi, italia, ungreTi, saqarTvelo da sxva. 

msoflio turistuli organizaciis eqspertebi miu-

TiTeben, rom arsebobs gamokveTili kavSiri qveynis saerTo 

ekonomikur mdgomareobasa da turizmis ganviTarebis ten-

denciebs Soris. aseve eqspertTa prognoziT, mogzaurobebi-

sa da eqskursiebis mudmivad mzardi moculobebis fazaSi Se-

dis msoflio turistuli industria, romelic gazrdis kon-

kurencias mimReb qveynebsa da regionebs Soris. amasTan er-

Tad, ikveTeba momsaxurebis xarisxze kargad informirebul-

Ta raodenoba, romlebic yuradRebas amaxvileben SemoTava-

zebuli turproduqtis xarisxsa da usafrTxoebaze. es imaze 

mianiSnebs, rom turistuli bazris Semdgomi ganviTareba 

sul ufro metad damokidebulia uaxles sainformacio teq-

nologiebze. 
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saqarTvelos Tavisi bunebrivi, geografiuli, klima-

turi, rekreaciuli SesaZleblobebisa da istoriul-kultu-

ruli memkvidreobis gamo turizmisa da sakurorto saqmia-

nobis didi potenciali gaaCnia.    msoflioSi arc ise bevri 

adgilia, sadac SedarebiT mcire teritoriaze ganlagebulia 

amdeni gansxvavebuli landSafti - notio subtropikebidan 

mudmiv Tovlamde da myinvarebamde, maRalmTian adgilebSi. 

qveynis sakurorto resursebi mravalferovania. maT 

Sorisaa saxis samedicino profilis kurortebi: kardiolo-

giuri, hulmonologiuri, gastroenterologiuri, arTro-

logiuri, ginekologiuri, nefrologiuri, urologiuri, 

dermatologiuri. 1000-1500 metr simaRleze ki samTo klima-

turi - abasTumani, waRveri, cemi, fafa, manglisi, maRalmTia-

ni zonis kurortebi 1500 metrze  zemoT bakuriani, gudauri, 

Sovi, bazmaro, lebarde da sxva, sadac warmatebiT mkurnalo-

ben filtvis tuberkuliozs, bronqialur asTmas, sisxlnak-

lebobas, gulsisxlZarRvTa daavadebebsa da nevrozs. 

saqarTvelos turistebs SesaZlebloba aqvT datkben 

ara marto ulamazesi bunebiT da landSaftebiT, aramed 35 

aTasi istoriuli ZegliT, romelTagan 5 aTass saxelmwifo 

icavs. 1994 wlidan 4 maTgani iuneskos msoflio mniSvnelobis 

ZeglTa dacvis siaSi Sevida: 1. saqarTvelos uZvelesi deda-

qalaqi mcxeTa, rogorc qalaqi-muzeumi; 2. gelaTis samonas-

tro kompleqsi (XI saukune); 3. bagratis taZaris quTaisSi (XI 

s.) da 4. uSvelis arqiteqturuli ansambli. turistul prog-

ramebSi Sesulia antikuri xanis naqalaqarebi armazi (mcxe-

Ta), cixe-goji (noqalaqevi, senaki), antikuri kolxeTis re-

ligiuri centri vani, nastakisi da Zalisi, kldeSi nakeTi an-

tikuri qalaqi ufliscixe d sxva. maT rigSia adre feodalu-

ri (IV-VII s.) xanis unikaluri Zeglebi Zveli gavazi (IVs.), bol-

nisis sioni (V s.), mcxeTis jvari (VI-VIIss.) 

turizmi saqarTveloSi erovnuli ekonomikis ganvi-

Tarebis prioritetul mimarTulebadaa aRiarebuli. dargis 

prioritetulobis safuZveli didi eqsporttevadobaa. sa-

qarTvelos bazari moculobiT mcirea da Sesabamisad warmo-
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ebis maRali tempebiT ganviTarebisaTvis Sida bazari nakle-

badtevadia. gare bazari ki saqarTvelos samrewvelo pro-

duqciisaTvis, rbilad rom vTqvaT, jerjerobiT Znelad 

asaTvisebelia. amitom Sida baznis gafarToeba da eqsperti 

erT-erTi pirveli rigis makroekonomikuri problemaa. tu-

rizmi, sxva dargebTan SedarebiT, am problemis gadaWris ma-

Rali doniT gamoirCeva, radganac eqsportica da importic 

uSualod Sida bazris gafarToebazea orientirebuli. aqe-

dan gamomdinare, aucilebelia qveynis ekonomikaSi turizmi-

sa da kurortebis realuri adgilisa da rolis gansazRvra. 

qarTuli turizmis konkurentunarianobisaTvis da 

msoflio bazarze sakuTari adgilis dasakaveblad gansakuT-

rebiT mniSvnelovania qveynis reklamireba da danarCeni 

msofliosaTvis gacnoba. turizmi qveynis imijia da misi gan-

viTareba SeuZlebelia faqtorebis mTeli sistemis gaTva-

liswinebis gareSe. turizmi ver ganviTardeba Tu qveyana po-

litikurad da ekonomikurad stabiluri araa. turizmis gan-

viTareba SeuZlebelia qveynis mTliani socialuri da ekono-

mikuri winsvlis gareSe, misi infrastruqturis ganviTarebis 

gareSe.  

saqarTvelo sabWoTa periodSi turizmis lider qvey-

nad iTvleboda ruseTisa da ukrainis Semdeg. Cvens terito-

riaze gadioda 35 saerTaSoriso da 90-mde Sida turistuli 

marSruti. 1990-ian wlebSi ukiduresad Semcirda Camomsvlel 

turistTa ricxovnoba. 

bolo wlebSi turistTa raodenobis zrdasTan erTad 

sagrZnoblad imata saqarTveloSi turistTa momwodebeli 

qveynebis geografiam. 2006-2007—2008 wlebSi saqarTvelos 

estumrnen turistebi msoflios 139 qveynidan. SemosulTa 

Soris yvelaze didi xvedrivi wona (93%) ukaviaT evropis 

sxvadasxva qveynis (51 qveyana) turistebs. evropuli turis-

tebis saerTo ricxovnobaSi ki TiTqmis 64% dsT-s qveynis 

turistebi arian. am ukanasknelTa Soris didi xvedriTi wo-

niT warmodgenilni arian somxeTis, azerbaijanis, ruseTisa 
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da ukrainis turistebi. isini Sesabamisad, 32,6, 29,2, 28, 14,9 

procentiT arian warmodgenilni. 

gansakuTrebiT aRniSvnis Rirsia saqarTvelosaTvis 

turistebis momwodebeli aRmosavleT evropis qveynebi - 

TurqeTi, israeli da kviprosi. evropel turistTa saerTo 

ricxovnobaSi maTi xvedriTi wona yovelwliurad stabilu-

rad izrdeba da 2008—2009 wlis evropel turistebSi Seadgi-

na 28,3%. gansakuTrebiT didi mozRvavebaa TurqeTidan. ro-

gorc Cans, saqarTvelosTan siaxlove, mezobloba, iafi 

mgzavroba, saqmiani urTierTobebi da komercia ganapirobebs 

am situacias. 

evropuli qveynebis garda saqarTveloTi dainteres-

dnen amerikelebi, afrikelebi, aRmosavleT azia-wynari okea-

nis qveynebi, Cvens qveyanas nel-nela ecnobian aRmosavleT 

aziis qveynebis turistebic CineTidan, iaponiidan, koreis sa-

xalxo respublikebidan, indoneziidan, filipinebidan, av-

straliidan da sxva qveynidan.  

yvelaferi es migvaniSnebs imaze, rom SeiniSneba saqar-

Tvelos turistuli potencialiT ucxoeTis mowinave firme-

bis dainteresebis tendencia. 

saqarTvelo ukve moeqca saerTaSoriso turizmis 

mzardi interesebis sferoSi da turistebis nakadma CvenSi 

daiwyo gadmonacvleba. aRniSnuli situacia imiTacaa ganipi-

robebuli, rom saqarTvelo 1993 wlidan gawevrianda msof-

lio turistul organizaciaSi da 1995 wlidan Cveni qveyana 

turizmSi ukve aRiricxeba sxva qveynis monacemebs Soris (Se-

mosuli turistebis raodenoba da geografia). 

gverds ver auvliT im garemoebas, rom jerjerobiT 

qveyanaSi Semosuli turistebis raodenobas aWardebs qveyni-

dan gasulebis ricxvi, rac imaze metyvelebs, rom saqarTve-

los ekonomikaSi turizmidan potencialis gamoyenebis sal-

do uaryofiTia. imisaTvis, rom maqsimalurad gamoviyenoT 

Cveni qveynis turistuli potenciali da davibrunoT bazari, 

gadasaWrelia uamravi problema. erT-erTi maTgani da SesaZ-

loa umTavresic isaa, rom saqarTvelos jerjerobiT ar Se-
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uZlia gare samyaros SesTavazos maRali donis turistuli 

produqtebi, momsaxureoba.  

gamyvan turizmSi dakavebul mewarmeTa azriT, dargis 

ganviTarebas aferxebs mosaxleobis dabali msyidvelobiTi 

unarianoba, zogierT saelCoSi vizebis miRebis garTulebis 

procedura da aviamgzavrobis maRali Rirebuleba. mosagva-

rebelia agreTve turistuli firmebis licenzirebis sakiT-

xic. 

saqarTvelos turistuli firmebis licenzirebis ka-

nons mxari ar dauWira msoflio bankma. maTi azriT, licenzi-

ebis gacema qveyanaSi korufciis damatebiTi wyaros momtani 

gaxdeba. iqmneba Caketili wre: Tu kerZo turkompania arali-

cenzirebulia da muSaobs turistebis gayvanaze, sakonsulo-

ebi masTan ar TanamSromloben. msgavsi problemaa turiste-

bis SemoyvanasTan dakavSirebiTac. qveyanaSi Semosul tu-

rists unda daxvdes licenzirebuli sastumro, transporti 

da is obieqtebi, romlebsac aTvalierebs. 

gasul wels, turizmis investirebis mizniT mkveTrad 

Seicvala saqarTvelos sagadasaxado kanonmdebloba, rome-

lic turfirmebs saSualebas miscems moizidon investiciebi 

rogorc qveynis garedan, ise qveynis SigniT, es ki mkveTrad 

gaaumjobesebs turistul infrastruqturas, rac Tavis 

mxriv gaaaqtiurebs turistuli nakadebis zrdas qveyanaSi. 

msoflio turistul organizaciaSi gawevrianebiT sa-

qarTvelom valdebuleba ikisra qveynis turizmis statisti-

kuri aRricxva awarmoos saerTaSoriso turizmSi miRebuli 

normebis safuZvelze, raTa moxdes saqarTvelos turizmis 

integrireba saerTaSoriso masStabebSi. 

qveynis SigniT statistikuri monacemebis Segrovebi-

sas gamoiyeneba igive maCveneblebi da qveynebi ganicdian igi-

ve siZneleebs, rac saerTaSoriso turizmidan informaciis 

Segrovebisas xdeba. mag. miuxedavad sastumro nomrebis maRa-

li fasebisa, saxelmwifo biujeti am biznesidan, gadasaxadis 

saxiT, sakmaod mcire Tanxas Rebulobs. saqarTvelos statis-

tikuri departamentis gaangariSebiT, Tu mTlianad ekonomi-
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kaSi Crdilovan bizness mxolod 40% uWiravs, sastumroebisa 

da restornebis saqmianobaSi faruli warmoebis wili 60%-s 

aRwevs. 

Crdilovani ekonomikis Semcirebis upirvelesi wina-

pirobaa dargSi statistikuri aRricxvis sistemis mowesri-

geba. informaciis miRebas ZiriTadad awarmoebs statistikis 

saxelmwifo departamenti, sabaJo samsaxuri, sazRvris dac-

vis saxelmwifo departamenti da sagareo saqmeTa saminis-

tro. am samsaxurebidan miRebuli informacia saSualebas iZ-

leva sxva maCveneblebTan erTad gaangariSdes turizmidan 

miRebuli Semosavlebi, romlis daTvlac qveyanaSi 1998 wli-

dan daiwyo, magram saWiroa mTeli rigi momentebis samomav-

lod gaTvaliswineba, raTa zustad moxdes rogorc mTliani 

Semosavlebis, aseve biujetSi Sesuli Tanxebis gaangariSeba. 

turizmis seqtorisaTvis damaxasiaTebeli statisti-

kuri aRricxvis mowesrigebis mizniT saWirod migvaCnia: - qve-

yanaSi Camoyalibdes moqnili statistikuri aRricxvis meqa-

nizmi vizitorebisa da turistebis Camosvlis miznisa da qve-

yanaSi yofnis xangrZlivobis mixedviT; 

- samogzauro xarjebis aRricxva rogorc saerTaSo-

riso stumrebisaTvis, aseve adgilobrivebisTvisac; 

- Catardes kvlevebi qveynis sasazRvro gamSveb pun-

qtebSi calkeuli sezonebis mixedviT. kiTxvarebi unda Sed-

ges sxvadasxva enaze; 

- gamoiricxos tranzituli mgzavrebis mier sazRvris 

gadakveTisas maTi dublirebuli aRricxva (2-jer da metada); 

- unda moxdes monacemebis Segroveba adgilobrivi ku-

rortebis saqmianobis Sesaxeb diferencirebulad, romeli 

kurortia samkurnalo da romeli dasasvenebeli; 

-aRiricxos erTi ucxoeli turistis mier qveynis te-

ritoriaze gaweuli iribi xarjebi qveynis SigniT gadaadgi-

lebaze, kvebaze, suvenirebis SeZenaze, damatebiT saeqskur-

sio momsaxurebaze da sxva ("faruli eqsporti"); 

- specialuri kiTxvarebis daxmarebiT Seswavlili 

iqns qveynidan gasuli Sida turistebis mier gaweuli xarjebi 
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sakuTari qveynis teritoriaze (samogzauros mosamzadebeli 

xarjebi, samedicino dazRveva da sxva.); 

- moxdes qveynis SigniT Sida turizmisa da saeqskur-

sio momsaxurebis gaaqtiureba da Sida turizmidan miRebuli 

Semosavlebis daTvla. 

aRniSnuli RonisZiebebis ganxorcieleba saSualebas 

mogvcems zustad iqnes gaangariSebuli am sferos ekonomiku-

ri efeqti mTlian Sida produqtTan mimarTebaSi.  

garda zemoaRniSnuli RonisZiebebisa, aucileblad 

unda SemuSavdes saqarTveloSi turizmis ganviTarebis gene-

raluri gegma, romelic gaiTvaliswinebs calkeu gansaxor-

cielebel RonisZiebebs, misTvis saWiro dafinansebas da da-

finansebis wyaroebs. gegmaSi gaTvaliswinebuli unda iyos sa-

qarTvelos bunebrivi pirobebidan gamomdinare qveynisaTvis 

momgebiani turizmis saxeebi; stumarTa usafrTxoebis dacva, 

profesionali da kompetenturi kadrebis momzadeba da ga-

damzadeba msoflio Tanamegobrobis saxelmwifoebSi dagro-

vili praqtikuli saqmianobis gamocdilebis gaTvaliswine-

biT; infrastruqturis maRal doneze ganviTareba da sas-

tumro da satransporto materialur saTavgadasavlo tu-

rizmTan erTad ekoturizmisa da agroturizmis ganviTare-

bis xelSewyoba da rac mTavaria mogzaurTa, an turistTa 

usafrTxoebis dacva. Cvenis azriT swored aRniSnul Ronis-

Ziebebis realizacia ganapirobebs saqarTvelos  msoflio 

turizmis integraciul procesebSi Rirseuli adgilis dam-

kvidrebas. 
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Цира Цецхладзе 
 

Приоритеты развития туристической индустрии 
Резюме 

 
 

 В статье рассмотрены тенденции развития туристической 
индустрии на сегодняшний день. Сформулированы те основные 
проблемы и мероприятия, которые положительно или отрицательно  
влияют на данную отрасль. 

В работе основательно сформулированы понятия о 
приоритетности данной сферы для развития  национальной экономики 
государства. Намечены   мероприятия, которые должны конкретно 
способствовать развитию туристической индустрии и, вообще,   как 
социальному, так и экономическому и культурному развитию страны 

     
 

Tsira Tsetsxladze 
 

Priorities of Developing Tourist Industrial 
Resiume 

 
In this mention it is discuss nowadays tendences of developing 

tourist industria, its main problems and supporting changes, which effects 
both nagative and affimative. 

The main views in the mention are priorities in tourism for 
countrus changes, which supports to develop tourist business and to develop 
the ekonomic of the countru. 
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saavtomobilo transportis menejmentis 

problemebi da maTi gadaWris gzebi 

saqarTveloSi 

 

 

daviT qaTamaZe 

 

saqarTvelo kavkasiis regionSi warmoadgens erT-erT 

mniSvnelovan satranzito saxelmwifos, romelsac Sexeba 

aqvs transportis yvela saxeobasTan. miuxedavad imisa, rom 

Cveni qveyana ganicdis Rrma ekonomikur kriziss, misi aRmav-

lobisaTvis aucilebeli xelsayreli pirobebis Seqmnis miz-

niT saWiroa SemuSavdes yvela ZiriTadi saxeobis satran-

sporto saSualebis kompleqsuri ganviTarebis (aRricxvis, 

ganawilebisa da swori saeqsploatacio klimatis Seqmnis) er-

Tiani meqanizmi. saerTaSoriso mniSvnelobis avtobanis, 

`axalqalaqi-yarsis” sarkinigzo magistralisa da milsadene-

bis mSenebloba finansdeba saerTaSoriso donori qveynebisa 

da organizaciebis mier, romelTac es satransporto saSua-

lebebi gadaecemaT eqspluziuli eqspluataciis pirobebSi 

grZelvadiani sargeblobis uflebiT. bolo xuTi wlis gan-

mavlobaSi Sesabamisad 4jer da 3-jer gaizarda saSualowli-

uri sarkinigzo da saavtomobilo gadazidvebi. amave period-

Si 10-jer da 2,5-jer Semcirda sazRvao da saaviacio gada-

zidvebi.  

rogorc aq moyvanili analizidan Cans, satransporto 

meurneobis calkeul saxeebs Soris Cvens qveyanaSi ganviTa-

rebis yvelaze didi perspeqtiva aqvs saavtomobilo tran-

sports. saqarTveloSi saavtomobilo transportis meSveo-

biT yovelwliurad xdeba 24,5 mln tona tvirTisa da 257 mln 

mgzavris gadayvana. Cvens qveyanaSi gadaziduli tvirTebis 

60% swored saavtomobilo transportze modis. wlebis gan-

mavlobaSi mitovebuli da mouvleli avtomagistralebis um-

ravlesoba moiSala da ganadgurda. mas Semdeg, rac saqarTve-
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lom SeiZina evropisa da aziis regionTa damakavSirebeli ko-

ridoris statusi, Cveni qveynis xelisuflebis winaSe prio-

ritetuli gaxda satransporto infrastruqturis ganviTa-

reba. 

saqarTveloSi saavtomobilo gadazidvebi xorciel-

deba TurqeTidan, bulgareTidan, saberZneTidan, rumineTi-

dan, germaniidan da sxva, axlomdebare Tu Soreuli saxelmwi-

foebidan. am gadazidvebiT samwuxarod jer kidev mxolod 

ucxouri satransporto kompaniebia dakavebuli. saWiroa sa-

qarTvelos kontinentaluri satransporto momsaxureba gan-

xorcieldes sakuTari satransporto saSualebebiT (saz-

Rvao gemebiT, saaviacio xomaldebiT, saavtomobilo parke-

biT da a. S). qarTul satransporto kompaniebs ki Sesabamisi 

teqnikuri baza ar gaaCniaT, ris gamoc isini konkurencias 

ver uweven saerTaSoriso gadamzidav satransporto saSua-

lebebs. amitom isini ZiriTadad asruleben Sida satranspor-

to gadazidvebs. am problemis mosagvareblad saWiroa tvir-

Tnakadebis gatarebis pirobad saqarTvelom ucxoel movaWre 

mxareebs wauyenos qarTuli satransporto organizaciebis 

gamoyenebis moTxovna, raTa Camoyalibdes Cveni qveynis 

mZlavri, mobiluri satransporto parki, ganviTardes sama-

mulo satransporto infrastruqtura, gaumjobesdes saav-

tomobilo transportis menejmenti. amis xelSemSleli faq-

toria gauaresebuli safinanso-sakredito garemo, garTu-

lebuli satransporto gadasaxadebi da sabaJo procedure-

bi. satransporto kompaniebis Semosavlebis naxevarze meti 

modis sami saxis gadasaxadze, esenia: damatebiTi Rirebule-

bis gadasaxadi, saSemosavlo da mogebis gadasaxadi. amas ema-

teba sxva Tanmdevi danaxarjebi (satransporto saSualebebis 

amortizaciis, sawvavis da sxva).  

amis Semdeg advili warmosadgenia satransporto kom-

paniebis winaSe wamoWrili finansuri siZneleebi, rac aqvei-

Tebs samamulo satransporto kompaniebis konkurentunaria-

nobas. garda amisa, davis warmoqmnis SemTxvevaSi sagadasaxa-

do kodeqsis debulebebi araTanabar pirobebSi ayenebs sa-
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transporto kompaniebsa da sagadasaxado organoebs. am 

mxriv saWiroa Seicvalos kodeqsis calkeuli muxli, radga-

nac gadasaxadebis saerTo moculoba aRemateba satranspor-

to Semosavlebis naxevarze mets. aseTi sagadasaxado sistema 

faqtiurad gadaiqca satransporto kompleqsis ganviTare-

bis ara mastimulirebel, aramed Semaferxebel faqtorad.  

katastrofuli mdgomareobaa Seqmnili saqarTvelos 

satransporto infrastruqturaSi. qveyanaSi 20 aTasi kilo-

metris sigrZis saavtomobilo gzaa. aqedan 600 km aris cent-

raluri magistrali da isic dabali parametrebiT xasiaTde-

ba, romelic ver akmayofilebs tranzitis dRevandel gaz-

rdil moTxovnebs. magistralebisa da avtobanis mSeneblobis 

dRevandeli tempi ki ar Seesabameba maT mimarT wayenebul 

mzard moTxovnebs. gazrdilma moTxovnebma dRis wesrigSi 

daayena arsebuli saavtomobilo gzebis rekonstruqciis da 

axali, usafrTxo monakveTebis mSeneblobis aucilebloba. 

SekeTda didi datvirTvis saavtomobilo gzebi. 

Cveni qveynis ekonomikuri krizisidan gamosvlis erT-

erT realur gzad migvaCnia satransporto saSualebebis ga-

moyenebis intensiurobisa da menejmentis xarisxis amaRleba. 

zemoT aRniSnuli problemebis gadaWra gaaumjobesebs Cveni 

qveynis satransporto sistemas, aamaRlebs samamulo satran-

sporto-saeqspedicio kompaniebis konkurentunarianobas, 

rac Tavis mxriv, gazrdis am sferoSi dasaqmebul muSakTa ra-

odenobas. ekonomikis am seqtoris ganviTarebisaTvis saWi-

roa sagadasaxado sistemis liberalizacia, satransporto 

gadasaxadebis saxeebisa da sagadasaxado ganakveTebis Semci-

reba, satransporto infrastruqturis ganviTareba, inova-

ciebis Seqmna, sabanko-sakredito sistemis srulyofa, mora-

lurad da fizikurad moZvelebuli satransporto parkis ga-

naxleba, kadrebis kvalifikaciis amaRleba da maTi swori me-

nejmenti. 

satransporto kompaniebis efeqtianobis amaRlebisa 

da finansuri warmatebis miRwevaSi did rols asruleben ini-

ciativiani da energiuli menejerebi, romlebmac unda uz-
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runvelyon maTi saqmianobis saerTaSoriso standartebTan 

SesabamisobaSi moyvana, gaukeTon analizi firmis saqmiano-

bas, gamoTvalon finansuri maCveneblebi, ganaxorcielon 

fuladi saxsrebis moZraobis kontroli, Seadginon sawarmo-

os finansuri saxsrebis Semosaval-gasavlebis biujeti, dasa-

xon kompaniis samomavlo ganviTarebis prognozebi da a. S. 

Cvens saavtomobilo-satransporto kompaniebSi ki msgavsi 

procesebis marTva axla iwyeba. amitom saWiroa am sawarmoeb-

Si menejmentis swori gatareba da misi srulyofa. saavtomo-

bilo kompaniebis marTvis srulyofis erT-erTi ZiriTadi mi-

marTulebaa inovaciebis ganviTareba. inovacia satranspor-

to kompaniis marTvis meTodebis srulyofis safuZvelia. mi-

si moxmarebiT novatoruli faseuloba ar ixarjeba.  

erTi da igive inovacia SeiZleba mravaljer gamoiye-

nos mravalma SemkveTma. igi mWidro kavSirSia satransporto 

sawarmoebis ganviTarebasTan da safuZvlad udevs kompanie-

bis marTvas. igi moicavs saavtomobilo transportSi mecnie-

rebisa da praqtikis kompleqsuri funqcionirebis uzrunve-

lmyof RonisZiebebs. misi mizania uzrunvelyos siaxleTa 

prioriteti, xeli Seuwyos satransporto firmebis sainves-

ticio aqtivobis gaumjobesebas, Seamciros gansxvaveba regi-

onebs Soris ekonomikuri da socialuri ganviTarebis done-

Si. Sedegad gaizrdeba konkurentunarianoba gadamzidavebs 

Soris da gaumjobesdeba satransporto momsaxurebis xaris-

xi. saavtomobilo transportis inovaciuri ganviTareba sa-

Wiroebs kadrebis momzadebis axal koncefcias. kompaniis 

xelmZRvanelebma unda moaxdinon `adamianuri resursebis me-

nejmenti”, Camoayalibon axali sawarmoo kultura, romelic 

orientirebuli iqneba adamianze da iTvaliswinebs firmis 

saqmianobaSi personalis maqsimalurad marTvas, personalis 

iniciativis waxalisebas. saavtomobilo transportSi yvela 

saxis teqnikur-organizaciuli gardaqmna unda ganxorciel-

des profkavSirebTan SeTanxmebiT, gansakuTrebiT Warbi sa-

muSao Zalis gamoTavisuflebis SemTxvevaSi. aseTi mwvave so-

cialuri problema unda gadawydes kadrebis Sidasafirmo ga-



 164 

daadgilebiT, damatebiTi diversificirebuli warmoebis 

SeqmniT da a. S. saavtomobilo transportis menejmentis 

srulyofisaTvis mniSvnelovania mZRolTa Sromis anazRau-

rebis swori organizacia. siaxleTa danergvam unda gamoiwvi-

os mZRolTa materialuri daintereseba da aamaRlos momsa-

xurebis xarisxi, razec dadebiTi roli unda moaxdinos xel-

fasis organizaciis srulyofam. saavtomobilo gadazidvebSi 

mZRolebs xelfasi unda mieceT ara droiTi, aramed sanardo 

formiT, anu anazRaureba unda moxdes mgzavrTa gadayvanis 

raodenobis an tvirTebis gadazidvis moculobis mixedviT. 

amisaTvis saWiroa moxdes Sromis normirebis gaumjobeseba 

da teqnikurad dasabuTebuli Sromis normebis SemuSaveba.  

miuxedavad imisa, rom 1980-ian wlebTan SedarebiT sa-

qarTvelos mTliani Sida produqciis moculoba 10-jer Sem-

cirda da qveynis ekonomika krizisSia, saavtomobilo tran-

sporti mainc mniSvnelovan rols asrulebs Cveni qveynis eko-

nomikur ganviTarebaSi, radganac satransporto gadazidve-

bi mSp-sTan SedarebiT ufro naklebad Semcirda. es maCvenebe-

li kidev ufro maRali iqneboda, saqarTvelos erTian sat-

ransporti qselSi rom funqcionirebdes afxazeTisa da sam-

xreT oseTis saavtomobilo magistralebic. im dros, rode-

sac aRmosavleT-dasavleTis satransporto koridori kar-

gad viTardeba, mkveTrad mcirdeba samxreT-CrdiloeTis 

marSrutebis datvirTva. im sarkinigzo da saavtomobilo 

gzebis gadaketvam, romlebic saqarTvelos afxazeTisa da 

samxreT oseTis gavliT ruseTis federaciasTan akavSirebda, 

uaryofiTi gavlena moaxdina saqarTvelos saavtomobilo 

transportisa da mTlianad ekonomikis ganviTarebaze. am mi-

marTulebiT tvirTebis gadazidvam jer iklo, Semdeg ki _ 

saerTod Sewyda. saavtomobilo-satranzito gadazidvebis 

moculobis Semcirebis erT-erTi ZiriTadi mizezia tranzi-

tis usafrTxoebis dabali dine. Cveni qveynis amJamindeli 

arastabiluri politikuri viTareba aferxebs satranspo-

rto potencialis sruliad gamovlenasa da gamoyenebas, 

zrdis satransporto momsaxurebis fass saqarTveloSi. es da 



 165 

sxva, mravali faqtori uaryofiTad moqmedebs Cveni qveynis 

imijze da gvevlineba saqarTvelos gavliT tvirTnakadebis 

gatarebis Semcirebis erT-erT umTavres mizezad.  

saqarTvelos satranzito potenciali sakmaod maRa-

lia, magram maTi saTanado gamoyeneba ver xerxdeba imis gamo, 

rom Cvens qveyanas ara aqvs sakmarisi raodenobisa da tvi-

rTamweobis satransporto saSualebebi. qarTul satranspo-

rto firmebs saavtomobilo parkic ki ar gaaCniaT da ver uwe-

ven konkurencias sxva firmebs. transportis ganviTareba da 

misi wilis zrda mSp-Si momavalSic aris mosalodneli, Tu 

gaZlierdeba qarTuli satransporto saSualebebis parki. sa-

avtomobilo transportis ganviTareba unda moxdes sxva sa-

xis transportis ganviTarebasTan erTad, maTTan mWidro ur-

TierTkavSirSi da koordinaciaSi.  

rogorc zemoT moyvanili analizidan Cans, saqarTve-

los saavtomobilo transportis ganviTarebis sferoSi sak-

maod bevri problemaa dagrovili, romelTa ricxvs ganekuT-

vneba: sagadasaxado sistemis arasrulyofileba, sabazro da 

satransporto infrastruqturis ganuviTarebloba, sabanko 

sesxebze dawesebuli sargeblis maRali ganakveTi, satran-

sporto saSualebaTa moraluri da fizikuri cveTis maRali 

done, inovaciebis danergvis, kadrebis kvalifikaciisa da me-

nejmentis dabali done. amitom, saqarTvelos saavtomobilo 

transportis menejmentis sferoSi arsebuli problemebis 

aRmofxvris mizniT saWiroa gatardes Semdegi RonisZiebani: 

1. unda Seiqmnas tvirTmzidebis damoukidebeli, erov-

nuli saavtomobilo parki, romelic produqciis tranzitis 

sferoSi sagzao momsaxurebas gauwevs evropisa da aziis qvey-

nebis transacionalur kompaniebs; 

2. saavtomobilo parkis Seqmnis mizniT Cveni qveynis 

satransporto infrastruqturaSi moziduli unda iqnes di-

di moculobis ucxouri investicia, risTvisac saWiroa qve-

yanaSi Seiqmnas xelsayreli sainvesticio klimati, miRweuli 

iqnes politikur-ekonomikuri stabiluroba; 
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3. avtobanis mSeneblobis paralelurad saWiroa gaum-

jobesdes misasvleli gzebi istoriul-kulturul da tu-

ristul obieqtebTan, barneologiur da samkurnalo dawese-

bulebebTan, raTa saavtomobilo transportis ganviTarebam 

xeli Seuwyos turizmis aRmavlobasac; 

4. saavtomobilo transportis menejmentis mdgrado-

bis amaRlebis, gare faqtorebze misi damokidebulebis Sem-

cirebis mizniT saWiroa kapitaldabandebis saerTo moculo-

baSi gaizardos sakuTari kapitalis wili; 

5. Cveni qveynis saavtomobilo transportis menejmen-

tis donis amaRlebis mizniT saWiroa saqarTvelos saavtomo-

bilo transporti ganviTardes sazRvao, sarkinigzo da saa-

viacio transportis saxeobebTan mWidro kavSirSi, Camoya-

libdes erTiani satransporto kvanZebi, radganac satrans-

porto gadazidvebma miiRos urTierTkoordinirebuli saxe; 
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Давид Катамадзе 

 

Проблемы управления автомобильного транспорта и способы 

их устранения в Грузии 

Резюме 

 

Транспортная инфраструктура Грузии имеет большой 
потенциал развития. Несмотря на это, она не отвечает растущему 
спросу. Для максимального выявления бизнес-потенциала, 
существуюшего в этой отрасле экономики, нужно провестить 
следующие меры: 1. Для привлечения иностранных инвестиций в этой 
сфере должно создаться препятствующий инвестиционннй климат; 2. 
Должно создаться незавысимый транспортный парк грузовиков 
Грузии; 3. Должны  совершенстваваться дороги, соединиющие 

историческо-культурные и туристические объекты, чтобы развитие 

автомобильного транспорта способствовал развитию туризма. 
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David Katamadze 
 

The  problems avto transports management and the ways of its 
solving in Georgia 

Summary 
 

Georgia reprezents one of the central transit replubic in Cancousus 
which geograficali touches every kinds of transports. The sea, air 
autotransports development reprezents the main activity in transport 
infarstucture.In spite of the fact that the country is in deep economic crisis, 
its necessary first of all the realization of the main country transports 
problems decision for economic advance. The main thing is the registration 
or transport means, sharing and correct expluation. Lately is Georgian has 
been built main conduct of international significance for railwai and outo 
transport E.g.’’Baghu-Jahan’’ and  ’’Bachu-Erzerum’’ condicts, 
’’akhalkalakhi-kharsi’’ railwey mein. the railwey meynis fulli financed by 
azerbaidzan, to whom if giventheabove mentioned railweay mein for 25 
yars in exeluzive expluatation. in last ten yars the spacial place 
takesrailwaay(472%) and auto transportation (309%) In Georgia, as to sea 
and air transportation should be noted the reduce of transportation. The 
development of Georgian transport infra-structure has a big potential. But in 
spite of this, It does not satisfy the increasing demands confronted to the 
transport complex. In order to set existed potential in motion, it is important 
to lead following measures: 1. The favourable investional climate should be 
created, in order to attract investments existed in this sphere. 2. An 
independent transport park should be created for Georgian  cargo-carriers. 
3. It is important to renew the composition of sea ships, and using them we 
should increase total volume of sea cargo transportation. 
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mcire biznesis dafinansebis problemebi 

 

                         

 Lleila  cecxlaZe 

                                                       

axali sawarmos dafinanseba warmoadgens mravali po-

tencialuri biznesmenisaTvis sirTuleTa saTaves. axaldam-

wyeb mewarmes Tavisuflad SeuZlia daaproeqtos raime war-

moeba, romlis mier warmoebuli produqciac moTxovnadi iq-

neba bazarze, magram fulis gareSe sawarmos miznebis ganxor-

cieleba realobad ver iqceva. mewarmis fulad saxsrebze 

moTxovna asaxul unda iqnes biznes-gegmaSi, romlis Sedgena-

sac damwyeb mewarmeTa umravlesoba ar Tvlis saWirod, kon-

kretuli biznes-gegma ki exmareba mewarmes finansur moTxov-

nilebaTa gansazRvraSi.  

biznes-gegmis ZiriTad kvanZs warmoadgens xarjTaR-

ricxva. mas imdenad didi mniSvneloba aqvs, rom Zalian xSi-

rad kreditorebi da investorebi dafinansebis moTxovnas-

Tan erTad mewarmeebisagan moiTxoven xarjTaRricxvis war-

dgenasac. is exmareba maT finansirebasTan dakavSirebiT ra-

cionaluri gadawyvetilebis miRebaSi. 

gamokvlevebis Tanaxmad sakuTari saxsrebi warmoad-

gens kapitalis ZiriTad wyaros rogorc damwyebi mewarme-

TaTvis, ise im mewarmeebisTvisac, romlebic yiduloben ukve 

arsebul warmoebas. magram muSaobis procesSi mainc uwevT 

finansuri saxsrebis gare wyaroebis moZieba. aq ki mewarmeebi 

dgebian dafinansebis wyaroebis arCevanis winaSe, romlebic 

mravladaa da SeiZleba iyos rogorc kerZo ise  saxelmwifo.  

mcire mewarmisaTvis, rogorc wesi, ufro usafrTxoa 

axali warmoebis finansireba investorTa saxsrebiT da ara 

kreditebiT. tipiuri safinanso kompania yovelwliurad Re-

bulobs 1000-mde moTxovnas dafinansebaze, romelTagan ram-

denimeTviani analizis Semdeg mxolod ramdenime moTxovna 

kmayofildeba. ( Ник к. Сироп)   
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sxvadasxva tipis finansur kompaniaTa Soris aRsaniS-

navia: 

- tradiciuli amxanagobebi, romlebic aerTianeben 

mdidari ojaxebis saxsrebs mcire sawarmoebSi dabandebisaT-

vis; 

- fondebi, romelTa gankargulebaSia sxvadasxva or-

ganizaciaTa saxsrebi; 

- sainvesticio sabanko kompaniebi, romlebic perio-

dulad ayalibeben investorTa gaerTianebebs mimzidveli 

venCuruli winadadebebisaTvis; 

- sadazRvevo kompaniebi, romlebic, Cveulebriv ufro 

konservatulebi arian da mcire sawarmoebisagan moiTxoven 

aqcioneruli kapitalis gansazRvrul wils, rogorc infla-

ciisagan dacvis saSualebas. 

safinanso kompaniebi cxadia ar afinanseben mcire sa-

ojaxo sawarmoebs. maT interess warmoadgens mzardi amona-

gebisa da mogebis perspeqtivis mqone sawarmoebi, romelTa-

gan upiratesoba eniWeba maRalteqnologiur dargebs. 

aSS-Si kapitalis erT-erT wyaros warmoadgens mcire 

biznesis sainvesticio kompaniebi, romlebic 1958 wels kon-

gresis mier kanonis “investiciebi mcire biznesSi” miRebis 

Semdeg gaCndnen. am kanonis mizani iyo kerZo investorTa sax-

srebiT samewarmeo saqmianobis finansirebis stimulireba. 

kanoni astimulirebda mcire biznesis sainvesticio kompani-

ebis Seqmnas, romlebsac investorebi gamoiyenebdnen ro-

gorc kerZos da orientirebulT sawarmos mogebis miRebaze. 

garda amisa masSi igulisxmeboda, rom  

- investorebs SeeZloT upiratesobis miniWeba iseT 

mcire sawarmoebze, romlebic SeimuSavebdnen maRali sabaz-

ro potencialis konkurentul axali saxis produqcias; 

- mcire biznesis adminitracias unda ewarmoebina meT-

valyureoba da aseTi kompaniebis saqmianobaze Sesabamisi li-

cenziebis gacemazec  evaleboda pasuxismgebloba.  

mcire biznesis ufro metad ganviTarebuli wyaro 

aris sabanko krediti. CvenTan mcire mewarmeobis dakredite-



 171 

ba daiwyo 10-12 wlis win gansxvavebiT ucxouri qveynebisagan. 

sabanko bazarze gaCnda bankTa arc Tu ise didi raodenoba da 

isinic gaWirvebiT iZleodnen kredits. aseTi mdgomareobis 

mizezi iyo qveyanaSi arakeTilsasurveli ekonomikuri situa-

cia, inflacia, mcire mewarmeobis ganviTarebis dabali tem-

pebi, Sedegad ki naklebi iyo mewarmeTa mxridan kreditze 

moTxovna.  

mcire sawarmoTa zrdasTan erTad izrdeboda mcire 

biznesis dakreditebaze moTxovnac. kreditis meSveobiT mi-

Rebuli Tanxebi mewarmisaTvis warmoadgens aucilebel pi-

robas warmoebis gansaviTareblad, saqonelbrunvis gasaum-

jobeseblad, rac Tavis mxriv zrdis Semosavlebs.  

mcire biznesis dakrediteba warmoadgens sabanko saq-

mianobis erT-erT urTules mimarTulebas. mcire sawarmoTa 

dakrediteba bankebisaTvis warmoadgens did interess opera-

ciaTa Semosavlianobisa da sakredito saSualebebis brunvis 

mcire vadebis gamo. dReisaTvis sabanko produqtebi mravlad 

aqvT warmodgenili bankebs, magram mcire biznesis warmomad-

genlebs srulad ara aqvT informacia maT Sesaxeb da ver xe-

daven gansxvavebas maT Soris. amis gamo warmoiSoba sirTule-

ebi ama Tu im saxis kreditis arCevasTan dakavSirebiT. xSirad 

mewarmeebi uSveben TavianTi biznesis dakreditebis ufro mi-

saReb variants da Rebuloben ufro naklebad Sesaferis kre-

dits.  

miuxedavad sabanko produqtebis mravalsaxeobisa bo-

lo wlebSi sagrZnoblad iklo mcire mewarmeTa mxridan maT-

ze moTxovnis ricxvma. zogierTi gamokvlevis Tanaxmad me-

warmeTa 70% Tavs aridebs bankebidan sesxis gamotanas, miuxe-

davad fuladi saxsrebis mwvave saWiroebisa. amis mizezad 

asaxeleben maRal saprocento ganakveTebs. ( stat. dep. mcire 

da saS. biznesis gamok.) Tavis mxriv bankebi mcire biznesze 

kreditebs didi sixaruliT ar gascemen Tuki isini myarad ar 

funqcionireben da didi xnis gamocdileba ara aqvT. axal-

damwyebi mewarmisaTvis ki kreditTan dakavSirebuli sakiT-
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xis mogvareba saerTod SeuZlebelia. aqedan gamomdinare 

mravali potenciuri idea CanasaxSive ikargeba.  

am da dafinansebasTan dakavSirebuli mravali prob-

lemis gamo saqarTvelos biznes sazogadoebaSi dReisaTvis 

metad aqtualuria saxelmwifos mxridan mcire biznesze dax-

marebis problema. dRemde saxelmwifo aranair seriozul 

daxmarebas ar uwevs mcire bizness. am mxriv ufro met dain-

teresebas iCenen donori organizaciebi, romelTa mier gace-

muli grantebis xarjze xdeba mcire sawarmoTa ganviTareba. 

es gansakuTrebiT SeiniSneba agrobiznesSi. 

mTavrobis mxridan daxmareba SeiZleba gamoxatul iq-

nes upirvelesad im normatiul-sakanonmdeblo dokumente-

bis SemuSavebiT, romlebic mimarTuli iqneba mcire biznesis 

samarTlebriv, qonebriv, finansur mxardaWeraze. mcire biz-

nesis finansuri mxardaWera gamoiwvevs ekonomikis mcire seq-

toris gaZlierabas da xels Seuwyobs misi iseTi funqciebis 

Sesrulebas, rogoricaa: mosaxleobis dasaqmeba, konkuren-

ciis ganviTareba, biujetSi Senatanebis zrda da Aa.S. aqedan 

gamomdinare saxelmwifom unda miiRos zomebi mcire mewarme 

subieqtebisaTvis kreditebis xelmisawvdomobaSi dasaxma-

reblad. unda SemuSavdes mcire biznesis dakreditebis sa-

xelmwifo mxardamWeri programa, romlis Tanaxmadac sesxebi 

unda gaices sagrZnoblad dabali saprocento ganakveTiT. am 

mxriv erTaderT gamonakliss warmoadgens saqarTveloSi 

2008 wels gatarebuli “iafi kreditebis” programa. magram 

erTjeradi xasiaTis RonisZiebebi sakmarisi ar aris, yovel-

wliurad unda xdebodes msgavsi programebis SemuSaveba-gan-

xorcieleba.  

aseve mizanSewonilad migvaCnia kreditebis SeTavaze-

bis vadebis gazrda, kreditebis gacemis gamartivebuli pro-

cedura, romelic gamoiwvevs mewarmeTa ufro farTo wris 

dakmayofilebas sabanko momsaxurebiT. sesxebi miznobrivad 

unda mieces sawarmoebs: unda ganisazRvros miznobrivi kre-

ditis gacemis SeRavaTiani dakreditebis pirobebi, gaTva-

liswinebul unda iqnas calkeul qveynebSi arsebuli dakre-
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ditebis gamocdilebac. magaliTad,  italiaSi kreditebs aZ-

leven 15 wliT axali iniciativisaTvis, 10 wliT moderniza-

ciisaTvis. kreditis ganakveTi Seadgens misi sabazro Rire-

bulebis 36-60%-s. samxreT koreaSi 1,5-jer met kredits iRe-

ben mcire sawarmoebi, vidre msxvilebi. 

iaponiaSi Seqmnilia mcire sawarmoebis kreditebis ga-

rantiisa da saqmianobis dazRvevis mobiluri sistema. sazo-

gadoebrivi organizaciebi, asociaciebi, romlebic komerci-

ul safuZvelze arian Camoyalibebuli, mcire da saSualo sa-

warmoebidan Rebuloben kreditis 1%-s da am sawevro Senata-

nebiT qmnian dazRvevis fonds. sazogadoeba garantad dgeba 

sakredito organizaciis winaSe, fondi iRebs sawarmos vals 

da misi gadaxdisunarianobis dakargvis SemTxvevaSi TviTon 

xdeba pasuxismgebeli kreditis mimcemis winaSe. 

rac Seexeba germanias, iq Seqmnilia specialuri banke-

bi, romlebic Tavdebad gamodian. sesxis maqsimaluri Tanxa 

Seadgens 1 mln evros. kreditis dafarvis dro 15 welia, mSe-

neblobaSi ki — 23 weli. am sferoSi did rols asrulebs mTav-

roba, romelic Tavis funqciebs axorcielebs garmaniis sta-

bilizaciis bankis meSveobiT. (n. orj. l. yif).   

saxelmwifo politikisa da biznes-gaerTianebaTa 

erT-erT prioritets warmoadgans mcire biznesis mikrofi-

nansireba. mikrofinansirebis bazari unda gaizardos swra-

fad. mikrosafinaso organizaciaTa mizans warmoadgens mci-

re sawarmoTa dakrediteba sarfiani pirobebiT, iseTnairad, 

rom kompaniis brunvis damatebiTi stimulaciiT gamoiwvios 

meti mogebis miReba ara marto mewarmeebisaTvis, aramed mik-

rosafinanso organizaciisaTvisac. (n. orj. l. yif). dReisaT-

vis mikrosafinanso organizaciebis struqtura daemsgavsa 

bankisas. am organizaciaTa mier sesxebis gacema sabanko ses-

xis gacemis struqturiT xasiaTdeba da saprocento ganakve-

Tic igivea. gamosavlis erT-erTi gza aris saxelmwifos mxri-

dan liberaluri midgoma safinanso organizaciebisadmi da-

begvris mxriv da maTTvis fuladi saxsrebis gaiafeba.  
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saxelmwifos ekonomikur politikaSi unda aisaxos da 

gatardes mcire biznesis finansur mxardaWerasTan dakavSi-

rebuli Semdegi RonisZiebebi: 

- mcire biznesis sastarto kapitaliT finansirebis 

programebis SemuSaveba, romlebic mimarTuli iqneba mcire 

sawarmoTa dabali saprocento ganakveTiT dakreditebaze; 

- mcire biznesis daxmarebis fondis Camoyalibeba, 

romlebic ikisrebs Tavdebobas bankebTan kreditis miRebi-

sas; 

- mcire biznesis sawarmoebisaTvis SeRavaTiani dabeg-

vris sistemis SemoReba da a.S. 

amrigad, mcire biznesis mxardaWeris RonisZiebebi, 

maTi finansuri mdgomareobis gaumjobeseba da dastabilizi-

reba, axali samuSao adgilebis Seqmnis myari garantiebi, bu-

nebrivia qveynis dabalansebuli ekonomikis formirebasa da 

funqcionirebis realuri safuZveli gaxdeba.  
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Leila Tsetskhladze 
 
 

The Problem of financings in The small-scale business 
 

There are discussed the ways of the finansce of small business in 

the article. It diskribesthe problems  associated with finance. I is proved 

the necessity of working out small business from the state in which 

weare  to foresee the eqsperience of foreigncountries. 

 
 
 

Леила Цецхладзе 
 

Проблемы финансирования малого бизнеса 
Резюме 

 
В статье рассмотрены пути финансирования малого бизнеса. 

Отражены проблемы связанные  с их финансированием. Утверждена 
неизбежность разработки системы финансого поддержания малого 
бизнеса со стороны государства, в чем нужно предусмотреть  опыт 
иностранных государств. 
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socialuri saxelmwifos mSeneblobis 

sagadasaxado politikis formireba 

 

 

vaJa veruliZe 

 

saxelmwifos fiskalur politikas yovelTvis gansa-

kuTrebuli adgili eWira sabiujeto politikis formirebis 

procesSi, vinaidan ZiriTadad igi gansazRvravs finansuri 

saSualebebis mobilizebas da uzrunvelyofs rogorc sazo-

gadoebisaTvis mniSvnelovani RonisZiebebis dafinansebas ise 

saxelmwifos normalur funqcionirebas.  

XIX  saukunidan moyolebuli,  mas Semdeg rac Tanamed-

rove msoflioSi sabolood formirda sagadasaxado sistema, 

sagadasaxado politika gaxda sazogadoebrivi cxovrebis 

mTavari regulatori, rogorc sazogadoebrivi simdidris 

erT-erTi ZiriTadi gamanawilebeli. 

socialuri saxelmwifos sagadasaxado politikis 

formireba yovelTvis ukavSirdeba garkveul principebsa da 

valdebulebebs, romelic xSir SemTxvervaSi asaxulia qvey-

nis konstituciaSi da sagadasaxado kodeqsSi.  

socialurs warmoadgens iseTi saxelmwifo, romelic 

Tavis Tavze iRebs socialuri samarTlianobis, mosaxleobis 

keTildReobisa da maTi socialuri dacvis Sesaxeb zrunvis 

garantiebs. socialuri saxelmwifos sagadasaxado politika 

dafuZnebulia mis umTavres miznebsa da amocanebze, amitom 

rogorc wesi socialur saxelmwifoSi sakmaod maRalia da-

begvris done da Sesabamisad socialuri garantiebi. 

cnobilia socialurad orientirebuli sabazro eko-

nomikis ramdenime modeli. ingliseli sociologi g. espin—

anderseni gamoyofs socialuri saxelmwifos sam models: ne-

oliberaluri, konservatiuli da social—demokratiuli 

(Espring-Andersen, 1990). 
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neoliberaluri socialuri modeli xasiaTdeba sa-

xelmwifos minimaluri monawileobiT socialur sferoSi, 

igi tipiuria aSS—s, kanadis, avstraliis, didi britaneTisa 

da irlandiisaTvis. socialuri programebis realizaciis 

finansur safuZvels am SemTxvevaSi pirvel rigSi warmoad-

gens kerZo danazogebi da kerZo dazRveva, xolo saxelmwifo 

biujetidan am mizniT gamoyofili saxsrebis wili sakmaod 

mcirea. saxelmwifo Tavis Tavze Rebulobs pasuxismgeblobas 

yvela moqalaqis minimaluri Semosavlis SenarCunebaze da 

mosaxleobis yvelaze daucveli fenis keTildReobaze. Sesa-

bamisi finansuri saxsrebi gamoiyofa saxelmwifo biujeti-

dan mosaxleobis sxvadasxva fenebisaTvis daxmarebebisa sub-

sidiebis gasacemad (Роик, 2006. № 10 с. 27-38). 
konservatiuli modeli damaxasiaTebelia socialu-

rad orientirebuli sabazro ekonomikis qveynebisaTvis, ro-

desac saxelmwifo iRebs met pasuxismgeblobas mosaxleobis 

socialur uzrunvelyofaze. am tipis qveynebs miekuTvneba: 

germania, italia, safrangeTi da belgia, sadac saxelmwifos 

poziciebi mniSvnelovnad Zlieria kerZod, biujeturi gada-

ricxvebi socialur RonisZiebebze TiTqmis uTanabrdeba mo-

muSaveebisa da damqiraveblebis sadazRvevo Senatanebs. fi-

nansuri daxmarebis gadanawilebis ZiriTadi arxebi Tavmoy-

rilia an saxelmwifos xelSi an mis kontrols eqvemdebareba. 

socialuri Semweobis sidide proporciul damokidebuleba-

Sia SromiT SemosavlebTan. garantirebuli ganacemebi umu-

Sevrobis SemTxvevaSi damokidebulia SromiT staJze. mraval 

qveyanaSi, umuSevrobisaTvis Semweobis gacemis periodi gaz-

rdilia 50 welze meti asakis adamianebisaTvis. 

socialur—demokratiuli modeli gulisxmobs sa-

xelmwifos wamyvan rols mosaxleobis socialuri dacvis 

saqmeSi. am tipis socialuri politikis modelis SemTxvevaSi, 

socialuri saWiroebis xarjebidan mniSvnelovan nawils Ta-

vis Tavze iRebs saxelmwifo da ganawilebis ZiriTadi arxi 

aris biujeti. amasTan erTad, saxelmwifos socialuri poli-

tikis prioritetul amocanebs warmoadgens mosaxleobis Se-
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mosavlebis gaTanabreba da dasaqmeba. aRniSnulma modelma 

praqtikuli gamoyeneba hpova iseT qveynebSi rogoricaa: Sve-

cia, norvegia, fineTi da dania. 

gadasaxadebi socialur saxelmwifoSi erTis mxriv 

warmoadgens saxelmwifos socialuri xarjebis dafinansebis 

mTavar wyaros da sabiujeto politikis materialur safuZ-

vels, xolo meore mxriv socialur—ekonomikuri urTierTo-

bebis regulirebis efeqtian instruments. 

socialurad orientirebuli dabegvra mimarTulia 

ara mxolod taqtikuri aramed grZelvadiani strategiuli 

amocanebis gadawyvetisken da igi dakavSirebulia rogorc 

ekonomikur progresTan ise cxovrebis xarisxisa da donis 

amaRlebasTan. 

socialuri saxelmwifos sagadasaxado politika emsa-

xureba sazogadoebrivad mniSvnelovan mizans, mTliani Sida 

produqtis nawilis amoRebas sabiujeto sistemaSi, sazoga-

doebis socialuri ganviTarebis interesebidan gamomdinare. 

dabegvris socialuri mimarTuleba ganviTarebul 

qveynebSi realizdeba erTiani Sablonis mixedviT, magram Zi-

riTadi postulati aseTia: ekonomikuri zrdis nayofs unda 

sargeblobdes mosaxleobis yvela fena. 

calkeuli saxelmwifos monawileobis masStabi da 

forma, socialuri ganviTarebis uzrunvelyofaSi, socialu-

ri dacvis srulyofaSi, ganaTlebis xelmisawvdomobis ga-

farToebasa da samedicino momsaxurebaSi, damokidebulia 

konkretuli qveynis ekonomikur, politikur, sazogadoebriv 

da sainformacio ganviTarebaze. 

ganviTarebul qveynebSi, mTliani Sida produqtis ga-

nawileba (30—dan 50%—mde) xdeba gadasaxadebisa da sxva gada-

ricxvebis saxiT (kerZod, Senatanebi socialuri dazRvevi-

saTvis), rac mowmobs ekonomikaSi saxelmwifo Carevis donesa 

da sagadasaxado regulirebis mniSvnelovan rolze.  

zogadad, saxelmwifos socialuri modelisaTvis da-

maxasiaTebelia: 
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- mosaxleobis Semosavlebis dabalanseba ukiduresad dabal 

da maRalSemosavlian jgufebs Soris ara umetes 1/10; 

- socialuri dacvis sistemisaTvis xarjebis gaTvaliswineba 

ara nakleb m.S.p—is 20%—is farglebSi; 

- saxelmwifo biujetSi socialuri xarjebis wilis gansaz-

Rvra jandacvaze aranakleb m.S.p—is 7—9%-is farglebSi,  xo-

lo ganaTlebaze aranakleb m.S.p—is 4—6%-is farglebSi; 

Tuki saxelmwifos fiskaluri politikis saboloo mi-

zani — gadasaxadebisa da mosakreblebis stabiluri da sruli 

amoRebaa yvela sabiujeto doneze, socialurad orientire-

buli sagadasaxado sistemis saboloo mizans warmoadgens 

mosaxleobis cxovrebis xarisxisa da donis amaRleba da so-

cialuri sferos ganviTareba. 

Ggardamavali ekonomikis pirobebSi myofi iseTi qvey-

nisaTvis rogoric saqarTveloa, sadac ar kanoniT ara aris 

gansazRvruli Semweobebi umuSevarTaTvis, sadac ar arse-

bobs Semosavlebis daubegravi minimumi da sadac 1,5 milioze 

meti adamiani daregistrirebulia umweo mdgomareobaSi myo-

fi ojaxebis erTian bazaSi, xolo erovnuli valuta wlis da-

sawyisidan TiTqmis 11,5%-iT ufasurdeba (http://www.nbg.go....….), 
aucilebelia saxelmwifom garkveuli pasuxismgebloba ai-

Ros socialurad daucveli mosaxleobis dacvis Tvalsazri-

siT kerZod unda momzaddes sakakonmdeblo baza neolibera-

luri socialuri modelisaTvis damaxasiaTebeli sistemis 

amoqmedebisaTvis, sadac saxelmwifos roli minimaluria, 

Tumca  bevrad mowesrigebuli da meti dacvis meqanizmebis 

mqone vidre saqarTveloSi. sagadasaxado politikis formi-

reba ki mimarTuli unda iyos ara gadasaxadebisagan ganTavi-

suflebisaken, aramed misi diferencirebulobsa da progre-

sulobisaken, romelic Sedis rogorc gadasaxadis gadamxde-

lis ise saxelmwifos interesebSi da xels uwyobs ekonomiku-

ri aqtiurobis zrdas. 
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Vazha Verulidze 
 

The Formation of Tax Policy of a Social State 
summary 

 
The paper covers the features of formation of tax policy of a social 

state on the example of European and American developed countries. The 
description of three models of a social state - Neoliberal, Conservative and 
Social-democratic is given. 

The necessity of creation of legislative environment to apply 
Neoliberal social model against the background of hard social conditions of 
Georgia is proved, what first of all shall be reflected in new tax policy.   
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satransporto infrastruqtura da turizmi  

A 

 

anzor devaZe   

                     

turizmi dRes warmoadgens socialur-ekonomikuri 

kompleqsis sferos, romelic mraval qveyanaSi gardaiqmna 

swrafad ganviTarebad industriad. dRevandel pirobebSi 

yoveli me-7 samuSao adgili msoflioSi modis turistul 

biznesze. msoflio turistuli organizaciis prognoziT 

2020 wlisaTvis saerTaSoriso turistebis Camosvlebis rao-

denoba Seadgens 1,6 miliards, anu 3-jer gadaaWarbebs 2000 

wlis maCvenebels. turistebis yoveldRiuri xarjebi, sat-

ransporto xarjebis gamoklebiT,  gaizrdeba 5 mlrd. aSS do-

laramde dReSi. 

sabazro pirobebSi turistuli biznesis ganviTareba 

moiTxovs rekreaciuli resursebis, Sesabamisi kapitalis, 

teqnologiebis da kadrebis arsebobas.  

turistul produqtSi, gansakuTrebiT mis im nawilSi, 

romelsac momxmarebeli moixmars ara turistul centrSi, 

aramed misken gzaSi, sakvanZo adgili uWiravs transports. 

turizmis ganviTarebis Seswavlis dros Zalzed mniSvnelova-

nia ganisazRvros misi urTierTdamokidebuleba satran-

sporto industriasTan. warmatebebi turizmis generirebad 

bazrebze da adeqvaturi satransporto infrastruqtura 

warmoadgens nebismieri turistuli centris ganviTarebis 

umTavres winapirobas. Tavis mxriv, moTxovna turizmSi 

mZlavr stimuls aZlevs satransporto industriis swraf 

ganviTarebas. turizmi mTlianadaa damokidebuli transpor-

tze, mis usafrTxoebaze, siCqareze, moxerxebulobaze da 

komfortze, rasac is sTavazobs turistebs mogzaurobis 

ganxorcielebis dros.  

aqedan gamomdinare SegviZlia davaskvnaT, rom turiz-

mis gadaqceva masobriv movlenad warmoSobs rig problemebs, 
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romlebic dakavSirebulia satransporto momsaxurebasTan. 

zogadad aRniSnuli problemebi jgufdebian Semdegnairad: 

- saerTo sargeblobis turistuli transportis materia-

lur-teqnikuri bazis Seqmna, romelic mTlianad pasuxobs 

turistebis moTxovnilebebs; 

- transportis saqmianobis organizaciis gaumjobeseba; 

- turistebis satransporto momsaxurebis xarisxis gaumjo-

beseba. 

axali saukunis dasawyisisaTvis turizmis ganviTare-

baSi miRweuli maRali tempebi uSualodaa dakavSirebuli sa-

mecniero-teqnikuri progresis miRwevebTan transportis 

dargSi. Mmogzaurobis gardaqmnam masobriv movlenad (maT So-

ris turistuli miznebisaTvis) mniSvnelovnad ganapiroba se-

riozuli cvlilebebi satransporto sistemaSi. amasTan er-

Tad pirvelxarisxovani mniSvneloba eniWeba transports,  vi-

naidan turistuli gadazidvebi turistuli industriis Zi-

riTadi Semadgenelia da amasTan turistuli produqtis ga-

nuyofeli nawilia. 

transportisa da turizmis ganviTareba — urTier-

TdakavSirebuli da urTierTganpirobebuli procesia. Aamas-

Tan erTad, rogorc wesi, mecnierul literaturaSi kavSire-

bis kvlevisas sistemaSi “turizmi-transporti” upiratesi 

adgili eTmoba transportis rolsa da mniSvnelobas, ro-

gorc turizmis ganviTarebis faqtors. Ees bunebrivi da lo-

gikuria, vinaidan turizmi SedarebiT axali socialur-eko-

nomikuri movlenaa da mniSvnelovanwilad warmoadgens tran-

sportis Seqmnisa da ganviTarebis Sedegs.  

transportis gavlena turizmis ganviTarebaze erTob 

farTo da mravalmxrivia. is moiTxovs transportis materia-

lur-teqnikuri bazis ganviTarebas, marTvisa da organizaci-

is, satransporto sistemis gaumjobesebas,  aseve Sesabamisi 

politikis gatarebas satransporto tarifebis mimarT.             

mogzaurobis ganxorcielebisaTvis transportis sa-

xis SerCevis dros sasurvelia vixelmZRvaneloT principiT — 

“gaaCnia sad, rodis, ratom da ramdenad”. Aamave dros unda ga-
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viTvaliswinoT, rom zogierT adgilebSi ar arsebobs tran-

sportis saxis arCevis alternativa. 

mgzavrebis da turistebis gadazidvebis sistemaSi 

mniSvnelovan faqtors warmoadgens mosaxleobis gaadgile-

ba, romelic damokidebulia mosaxleobis tradiciebze, Cve-

vebze da cxovrebis wesze, da rac ara nakleb mniSvnelovania, 

mis gadaxdisunarianobaze. amasTan erTad, mosaxleobis gaad-

gilebis maCvenebeli bevradaa damokidebuli qveyanaSi da re-

gionSi arsebul politikur da ekonomikur situaciebze.  

turizmis sferoSi momxdari cvlilebebs turistuli 

moTxovnilebebi ayavT xarisxobrivad axal doneze, romle-

bic moiTxoven satransporto kompleqsisagan am moTxovni-

lebebis srulad dakmayofilebas. swored amitom satran-

sporto organizaciebma TavianT saqmianobaSi  materialur-

teqnikuri bazis raodenobrivi da xarisxobrivi maCveneble-

bis gaumjobesebasTan erTad unda gaiTvaliswinon iseTi or-

ganizaciuli clilebebi da moTxovnebi, rogorebicaa:  sat-

ransporto da turistuli sawarmoebis integraciis ganxor-

cieleba;   M myari urTierTkavSirebis damyareba da mWidro 

kontaqtebis ganxorcieleba satransporto da turistul sa-

warmoebs Soris;          satsaransporto sawarmoebis saqmiano-

bis reorganizacia da gardaqmna saerTaSoriso turistuli 

bazris koniunqturasTan SesabamisobaSi da turizmSi sezo-

nuri cvalebadobis gaTvaliswinebiT; iseTi organizaciuli 

cvlilebebis gatareba, romlebic dakavSirebulni iqnebian 

transportis teritoriul gaadgilebasTan, axal turistul 

regionebSi upiratesi ganviTarebiT.  

Cvens qveyanaSi turizmis ganviTareba daiwyo sabWoTa 

kavSiris dros. Ppirveli mogzaurobebi turistul-saeqskur-

sio matareblebiT organizebuli iyo erToblivad turizmis 

centraluri sabWosa da mimosvlis gzebis saministros mier 

gasuli saukunis 60-ian wlebSi.  sabWoTa kavSiris daSlis Sem-

deg sarkinigzo turizmma samwuxarod dakarga masobrivi xa-

siaTi. Mmiuxedavad amisa, sabWoTa periodSi dagrovili um-

didresi gamocdileba SeiZleba gaxdes aRniSnuli saxis das-
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venebis aRorZinebisa da misi Tvisobrivad axal doneze ganvi-

Tarebis safuZveli. 

saqarTveloSi sarkinigzo xazebis qselis simWidrove 

saSualebas iZleva organizebuli iqnas sarkinigzo tran-

sportis turebi geografiuli mdebareobis, formisa da Sina-

arsis mixedviT. Sida turizmSi es aris moklevadiani (saaTob-

rivi) turebi xangrZlivobiT 3-dan 10 saaTamde, romelic Se-

iZleba Sesruldes eleqtromatarebliT, erTdRiani, or da 

sam dRiani. saqarTvelos pirobebSi yyelaze saintereso da 

moTxovnadi iqneba turebi imereTis, aWaris,  afxazeTis, Tbi-

lisis da kaxeTis regionebSi.  

turizmis ganviTarebaSi mniSvnelovani rolis Sesru-

leba SeuZliaT sarkinigzo transportis sawarmoebTan tu-

ristuli da servisuli momsaxurebis  qveganyofilebebis Ca-

moyalibebas, romlebic dakavebulni iqnebian turistebis 

servisuli momsaxurebiT, marketinguli kvlevebis safuZ-

velze SeimuSaveben winadadebebs muSaobis teqnologiebSi da 

samgzavro matareblebis moZraobis ganrigis formirebis 

sqemebSi Sesabamisi cvlilebebis Setanis Sesaxeb, aseve mudmi-

vad gaakontroleben mgzavrTnakadis struqturas  da maT 

moTxovnebs, moqnilad moaxdenen reagirebas mosaxleobis 

cvlad moTxovnilebebze samgzavro gadazidvebze, SeimuSave-

ben axal, Tanamedrove kompleqsur turistul produqtebs 

da momsaxurebis saxeebs, gaaumjobeseben mgzavrebis momsaxu-

rebis stils da meTodebs.  

amasTan erTad,   sasurvelia saqarTvelos transpor-

tis departamentis saavtomobilo transportis sammarTve-

lom miiRos gadawyvetileba sarkinigzo gzebTan erTiani 

servis-centrebis qselis Seqmnis Sesaxeb. servis-centrebis 

erTian qselSi gaerTianeba da maT Soris kavSirebis damyare-

ba saSualebas mogvcems SevqmnaT gansxvavebuli turistuli 

produqtebi formulebiT “matarebeli + avtobusi +  ... ”: “ma-

tarebeli + avtobusi + sastumro”; “matarebeli + avtobusi + 

eqskursia”; “matarebeli + avtobusi + speqtakli”; “matarebe-

li + avtobusi + safexburTo matCi”; “matarebeli + avtobusi 
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+ gamofena” da a.S.  formuliT “matarebeli + avtobusi +  ... ”. 

Seqmnili turistuli produqtis reklamireba da ganviTare-

ba SesaZlebelia zemod aRniSnuli servis-centrebis, aseve 

turistuli firmebisa da saagentoebis saSualebiT, romle-

bic mWidrod iTanamSromleben sarkinigzo da saavtomobilo 

transportTan. 

perspeqtivaSi sasurvelia iseTi kompaniis (struqtu-

ruli erTeulis) Camoyalibeba, romelic SeZlebs turistebs 

aRmouCinos momsaxurebis sruli kompleqsi sarkinigzo Tu 

saavtomobilo transportiT mogzaurobis ganxorcielebis 

dros, Tanac specializirebuli moZravi SemadgenlobiT. Yyo-

velive aRniSnuli Tavidan aacilebs klientebs xelSekrule-

bebis gaformebas sxvadasxva organizaciebTan iseT sakiTxeb-

ze, rogorebicaa matareblebis an avtobusebis ijara, mgza-

robis marSrutis SemuSaveba, kvebis sakiTxebi da sxva saxis 

momsaxureba.  

transportis yvelaze axalgazrda da aqtiurad ganvi-

Tarebad saxes miekuTvneba saaviacio transporti, sadac ar-

sebobs ramdenime problematuri sakiTxi: maTgan yvelaze 

mTavars warmoadgens is, rom satransporto xarjebi turis-

tuli momsaxurebis xarjebis struqturaSi Seadgens 40-50%, 

xolo      meore problemas warmoadgens is, rom saaviacio sat-

ransporto sawarmoebis da kompaniebis umetesoba axorcie-

leben ara marto turistebis, aramed Cveulebrivi mgzavre-

bis, tvirTebis da safosto Agzavnilebis   gadazidvebsac. avi-

agadamzidavebi ar ansxvaveben turistebs da Cveulebriv 

mgzavrebs. avia gadazidvebis samamulo bazarze praqtiku-

lad saerTod ar arsebobs damatebiTi saxis momsaxurebis Se-

Tavazeba turistebisaTvis, maSin roca sazRvargareTeli ga-

damzidavebisaTvis es farTod gavrcelebuli praqtikaa.  

saqarTvelos, gamomdinare Tavisi unikaluri buneb-

rivi da kulturuli potencialidan, aseve ucxoeli turis-

tebis sul ufro mzardi interesebidan, rogorc axali, auT-

visebeli mimarTulebidan, yvelanairi safuZveli gaaCnia tu-

rizmis sruliad sxvadasxva saxeebis gansaviTareblad. ami-
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saTvis aucileblad migvaCnia garkveuli mxardaWeris arse-

boba saxelmwifos mxridan, rac  SesaZlebelia Sesabamisi  

miznobrivi programebis SemuSavebiT, romelic sasurvelia 

moicavdes Semdegi ZiriTadi RonisZiebebis dafinansebas: re-

gionis turistuli da satransporto infrastruqturis gan-

viTareba, regionis turizmis informaciuli win waweva da 

reklamireba, msoflios TvalSi Cveni qveynis warmoCena, ro-

gorc xelsayreli da keTilsaimedosi turizmis ganviTare-

bis mxriv, aseve  mecnieruli da statistikuri kvlevebi, kad-

rebis momzadeba da gadamzadeba turizmis sferoSi. 
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Anzor Devadze 

Tourism and its impact on development of transport 

infrastructure 

R e z u m e 

At the beginning of new century, gained high speed in tourism 
development is directly connected with achievements of scientific-technical 
progress in transport sphere. Travelling is convertion into mass event 
conditioned serious changes in transport system.  

Development of transport and tourism is an international and 
interconditional process. Besides, as a rule, while researching the 
connections in system “tourism-transport” in scientific literature the role 
and impatance of transport is favoured, as a factor of tourism development. 
This is a natural and logical factor as tourism is comparingly new social-
economical event and importantly represents the result of transport creation 
and development.  

Tourism influence on transport development is quite wide and 
various. It needs development of material-technical base improvement of 
transport system of management and organisation as well as carrying out 
relevant politics towards transport tariffs.  

Changes in tourism sphere reflect on travelling organization as 
well as on the transport service system. Tourists’ massive flow conditions 
the beginning of tourists’ new demands, new approaches towards motives, 
aims and advantages at the time of tourists’ travelling organisation.  

Because of unique natural and cultural potential and because of 
growing interest of foreign tourists, Georgia is fully capable of developing 
different types of tourism. In order to achieve this, support is needed from 
the state, that is possible by working out the targeted programmes that is 
favorable to include financing the following basic arrangements: 
development of touristic and transport infrastructure, informational 
promotion and advertisement of regional tourism, as an advantageous and 
trustworthy one in tourism development, representing our country to the 
world as well as scientific and statistical researches, training of the 
personnel in tourism sphere.                        
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turizmis dazRveva 

 

 

asiko cincaZe 

vladimer Rlonti   

 

Tanamedrove periodSi turizmi socialur-ekonomi-

kuri saqmianobis erT-erTi wamyvani mimarTulebaa, romelic 

sul ufro farTo moxmarebiT sargeblobs mosaxleobis mniS-

vnelovan nawilSi. turizmi erTis mxriv mosaxleobis kultu-

ruli, fizikuri keTildReobis moTxovnilebis dakmayofi-

lebis saukeTeso saSualebaa da meores mxriv-misi, rogorc 

dargis ganviTareba xels uwyobs erovnuli simdidris gadi-

debas SromiTi resursebis aRdgenisa da mosaxleobis dasaq-

mebis xarjze. 

turizmis industria xasiaTdeba mravalferovnebiT. 

mravalfervneba biznesis am dargs riskians xdis. turistul 

biznesSi arsebuli riskebi jer kidev gamoukvlevelia  da am-

denad misi sruli klasifikacia ar arsebobs.  obieqtebis mi-

xedviT riskebi SeiZleba davyoT or jgufad: riskebi, romle-

bic uSualod zians ayenebs turistuli momsaxurebis momxma-

rebels da riskebi, romlebic zians ayenebs turistul fir-

mas. mogzaurobis dros turistebi awydebian mraval winaaR-

mdegobas sxvadasxva mizezebis gamo: ucnobi, egzotikuri ad-

gilebis monaxuleba, ucxouri enis ar codna, sxvadsxva ka-

taklizmebi (sakvebis miRebiT daavadeba, mogzaurobisas qo-

nebis gaqurdva, avtosagzao SemTxveva, finansuri zaralis 

miReba sxvadasxva mizezebis gamo)  Ees da sxva mravali mizezi 

adasturebs, rom turistuli mogzauroba yovelTvis ar 

sruldeba usafrTxod. xSir SemTxvevaSi erTi riski iwvevs 

meores.Uukanasknel wlebSi SesamCnevi gaxda sadazRvevo Sem-

Txvevevbis zrda, romlebic gansakuTrebiT mZime SedegiT 

mTavrdeba da dazaralebuli turistis  ojaxi awydeba  mra-

val usiamovnebas  finansuri danakargebis CaTvliT (birJako-
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vi, 2008)  1 turistuli biznesis ganviTareba paralelurad  

moiTxovs turistebis  riskebisagan dazRvevis saqmianobis 

ganviTarebas, magram am kuTxiT postsabWour qveynebSi da 

maT Soris  saqarTveloSi  arasaxarbielo statistikaa. 

erT-erT mizezad SeiZleba CaiTvalos mosaxleobis 

dabali sadazRvevo kultura da mosalodneli SemTxvevebis 

gauTviTcnobiereba. turistisa da turistuli  firmebis 

dazRvevaze araerTi samecniero  naSromia dawerili  ucxoe-

li mecnier-ekonomistebis mier. saqarTveloSi am sakiTxis   

mecnieruli kvlevebi  TiTqmis ar aris. Mmizezi  jer erTi ima-

Si mdgomareobs rom  sadazRvevo saqmis literaturaSi  tu-

rizmis dazRveva, rogorc dazRvevis calke  saqmianoba ar ga-

nixileba, aseve   yuradRebis miRmaa darCenili sadazRvevo 

kompaniebisa da turistuli firmebis urTierTTanamSrom-

lobis sakiTxi, romelic  faqtiurad turizmis dazRvevis sa-

xis warmoSobis safuZvels warmoadgens. 

sazRvargareTis qveynebSi turistebis dazRvevaSi 

liderobs samedicino dazRveva, Tumca  sadazRvevo kompani-

ebis mier  SeTavazebuli portfeli farTo momsaxurebas Sei-

cavs. kerZod:  

- turistuli firmebis finansuri riskebis, qonebis, 

transportis, turistebis natesavebis winaSe pasuxismgeblo-

bis da sxa; 

- turistebis dazRveva dokumentebis dakargvisas 

SemTxvevaSi jgufisagan CamorCenis SemTxvevisaTvis; 

- turistis dazRveva samTo-saTxilamuro kurorteb-

ze gamgzavrebisas Tovlis ar arsebobis an ar mosvlis Sem-

TxvevebisaTvis, aseve kompensacia gaicema im SemTxvevaSic, 

rodesac turisti iZulebuli iqneba  gadainacvlos sxva ku-

rortze didTovlobis SemTxvevaSi pirobebis  gauaresebis 

gamo; 

saerTaSoiriso praqtikidan gamomdinare  dazRveul 

turists ar aunazRaurdeba    im sadazRvevo SemTxvevisagan 

miRebuli zarali, romelic gamowveuli iqneba TviT turis-
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tis  dazRvevis   xelSekrulebaSi arsebuli pirobebis sawina-

armdego qmedebiT, rogoricaa  saxalxo mRelvarebebSi, sao-

mar moqmedebbeSi monawileoba, alkoholuri an narkotikuli 

mdgomareobis gamo janmrTelobaze zianis miyeneba da a.S. 

(მეტრეველი, 2008) dazRvevis premiis sidide damokidebulia 

samogzauro qveyanaze, marSrutze, mogzaurobis xangrZli-

vobaze da sadazRvevo dafarvis Tanxis sidideze.  zogierTi 

firma  ar azRvevs 75 welze meti asakis  adamianebs da 3 wlam-

de bavSvebs.  Tanamedrove periodSi qveynebSi, sadac turiz-

mis dazRveva axla ikidebs fexs problemas warmoadgens tu-

ristebisa da turistuli firmebis mier sakuTari pasuxis-

mgeblobis srulad gaazreba, rasac xSir SemTxvevaSi    sadaz-

Rvevo SemTxvevis dadgomisas  anazRaurebis  gadauxdeloba 

da pretenziebis momravleba mosdevs. Aamitom  rogorc tu-

ristuli firmebis warmomadgenlebi, aseve turistebi  kon-

sultaciebs unda Rebulobdnen sadazRvevo  kompaniebisagan, 

romlebic   TanamSromloben turistul firmebTan da maT-

Tvis savsebiT miuRebelia reputaciis Selaxva turistuli 

firmebis mxridan   dazRvevis pirobebis gauTviTcnobirebisa  

da turistis SecdomaSi Seyvanis gamo.  rig qveynebSi-Sveica-

riaSi, CexeTSi, germaniaSi Seqmnilia turoperatorebis pasu-

xismgeblobis dazRvevis fondi, romlebsac mTavrobis dava-

lebiT  qmnian sazogadoebrivi gaerTianebebi da asociaciebi. 

Ddid britaneTSi  britanuli turistuli saagentos asocia-

cia Tavis SemadgenlobaSi Rebulobs mxolod kargi reputa-

ciis kompaniebs, vinaidan es asociacia Tavisebur garantias 

warmoadgens firmis saimedoobisaTvis. asociaciaSi  gawevri-

anebis msurvelma kompaniebma unda waradginon 50 000 funti 

sterligi sabanko garantia, xolo Semdeg naRd angariSze un-

da Seitanos 0.5-dan 1 %-mde wliuri brunvis Sesabamisi Tanxa. 

asociacia  yovelwliurad amowmebs kompaniebis finansur 

mdgomareobas. aqedan gamomdinare  asociaciaSi gawevriane-

buli kompaniebis klientebis sadazRvevo anazRaureba garan-

tirebulia  asociaciis mier. 
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evropis bevr qveyanaSi samogzauro vizebis misaRebad 

moiTxoveba dazRvevis polisi gaTvaliswinebuli mogzauro-

bis mTel periodze da amave dros gacemuli  saimedo da ga-

daxdisunariani sadazRvevo kompaniis mier.  

saqarTveloSi turizmis dazRveva xorcieldeba ka-

nonmdeblobis Sesabamisad. sadazRvevo periodi iwyeba po-

lisSi miTiTebuli dRis 00:00 saaTidan, saqarTvelos saz-

Rvris gadakveTisTanave. polisSi miTiTebul sadazRvevo pe-

riodis dawyebamde momxdari SemTxveva ar anazRaurdeba. 

mogzaurobis dawyebis Semdeg gaformebuli polisi CaiTvle-

ba baTilad. 

standartuli (erTjeradi) samogzauro dazRveva 

aris erTjeradi moxmarebis samogzauro polisi, im vadiT ra-

melic miTiTebulia polisSi. wliuri mravaljeradi dazRve-

vis polisi saSualebas gaZlevT Tavidan aiciloT polisis 

mravaljeradi ganaxleba. Tu xSirad giwevT mogzauroba, 

wliuri mravaljeradi polisi SegiZliaT gamoiyenoT mTeli 

wlis manZileze (erTi gamgzavrebis maqsimaluri vada 28 

dRea). mogzaurobebis raodenoba SezRuduli  ar aris. 

sadazRvevo premiis gadaxda xdeba erTjeradad poli-

sis gacemisas. gadaxdili premia polisis mflobels daub-

rundeba mxolod polisSi miTiTebulsadazRvevo periodis 

dawyebamde da mxolod im pirobiT, rom polisi ar iyo gamoye-

nebuli vizis misaRebad, rac dadasturdeba pasportSi vizis 

uqonlobiT. 

sadazRvevo SemTxvevebis raodenobis miuxedavad, 

mzRveveli aanazRaurebs sadazRvevo SemTxvevas mxolod po-

lisSi miTiTebuli Sesabamisi sadazRvevo Tanxis (50000 do-

lari) farglebSi. 

saqarTveloSi sadazRvevo industriis ganviTareba 

mraval problemasTanaa dakavSirebuli, romelTa Soris da-

bali Semosavali da  sadazRvevo dacvis sikeTis gauTviTcno-

bierebaa. bolo wlebSi  sadazRvevo produqtebs Soris lide-

robs janmrTelobisa da qonebis dazRveva.  janmrTelobis 

dazRvevis gafarToebas saxelmwifo programebiT dazRvevam 
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Seuwyo xeli. turizmis dazRveva dazRvevis sxva saxeebTan 

SedarebiT nela ganviTarebadia, radgan  igi damokidebulia 

turizmis industriis ganviTarebaze. Mmiuxedavad imisa, rom  

turizmis dazRveva aris nebayofilobiTi, igi jerjerobiT 

atarebs savaldebulo xasiaTs, radgan arcerTi moqalaqe  

Tavistavad  ar sargeblobs  dazRveviT sxva qveyanaSi mogza-

urobisas, Tu igi  ar  mogzaurobs turistuli firmis   mier 

mowyobili turebiT.  statistikuri monacemebi gviCvenebs, 

rom saqarTveloSi  turizmis mimarTuleba 2003-wlidan 2008 

wlamde 30%-iT izrdeboda, xolo 2009 wels saqarTveloSi 

milion naxevramde turisti imyofeboda. Ees raTqmaunda kar-

gia  Semosavlebi gazrdis kuTxiT, magram turizmis dazRve-

vis ganviTarebas sWirdeba  saqarTvelodan gamsvleli tu-

ristebis raodenobis zrda, vinaidan turizmis dazRvevis 

produqtis myidvelebi   ucxoeTSi samogzaurod mimavali 

turistebi arian. Aam mimarTulebiT  turistTa raodenoba  

mcirea. wliurad saSualod 2000-dan 4000-mde turisti gadis 

qveynis farglebs gareT. 

turizmis dazRvevis produqti qarTuli sadazRvevo 

kompaniebis mier 2005 wlidan  miewodeba momxmarebels, Ziri-

Tadad samedicino dazRvevis saxiT da   misi wili bazarze  

mxolod 2 %-mdea saerTo  mozidul premiaSi. 

dazRvevis am saxis gafarToebisaTvis saWiroa  mas mieces sa-

val—debulo  dazRvevis statusi ucxoeTSi gamvsleli nebis-

mieri moqalaqisaTvis, romelic ganmtkicebuli unda iqnas 

kanonmdeblobiT. mosaxleobis  sadazRvevo kompanebisadmi 

ndobis asamaRleblad produqtis SeTavazebis ufleba mieces 

maRali finansuri mdgradobis sadazRvevo kompaniebs, rad-

gan adgili ar hqondes   sadazRvevo anazRaurebis gadauxde-

lobas  sadazRvevo SemTxvevis dadgomisas. saqarTveloSi ar-

sebobs janmrTelobis dazRvevis mediaciis samsaxuri da misi 

funqciaa davebis arasasamarTlo gziT mogvareba da monawi-

leoba moqalaqeebisaTvis informaciis miwodebaSi. mimarTve-

bi dayofilia sam kategoriad. pirvel kategoriaSi Sedis is 

mimarTvebi, romelic aris sainformacio xasiaTis. meore ka-
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tegoria aris martivi mediacia. masSi erTiandeba mimarTvebi, 

roca esa Tu is sakiTxi SeiZleba martivad gadawydes _ ukav-

Sirdebian kompanias, exmarebian adamianebs, aZleven ganmar-

tebas da ara mSral informacias awvdian, aramed akvalianeben 

kidec. mimarTvebis mesame kategoria aris rTuli mediacia. am 

kategoriaSi Sedis ukve konkretulad Camoyalibebuli dava, 

roca mxareebi erTmaneTs ar eTanxmebian da saWiro xdeba me-

diaciis samsaxuris CarTva, raTa mxareebi moarigos da gamoi-

tanos swori gadawyvetileba. mimarTva SeuZlia Seitanos 

kompaniamac da dazRveulmac. ufro meti mimarTvebi SeaqvT 

dazRveulebs. aRniSnuli sistema Zalzed amartivebs da 

srulyofs urTierTobebs sadazRvevo kompaniasa da dazRve-

ulebs Soris, rac saboloo jamSi  mosaxleobaSi aamaRlebs 

ndobas sadazRvevo kompaniebisadmi da gazrdis amaTu im sa-

xis  sadazRvevo produqtze moTxovnas. 
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Asiko Tsintsadze 
Vladimer Ghlonti 

 
TURISM     ENSURANCE 

Summary 
 
The industry of tourism is characterized by variety. Variety makes 

risky this branch of business. According to objects, risks may be separated 
into tow groups: risks, which directly harms the users of tourist service and 
risks, which harms the tourist firm. Development of tourist business in 
parallels requests development of activities, which means the insurance of 
tourist from risks. For expansion of this kind of insurance it is necessary to 
be given to it the status of compulsory insurance for every civil going out to 
foreign countries.  
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sabanko depozitebis dazRveva, rogorc 

riskebis marTvis meTodi 

                     

  irina vaSaymaZe 

 

saqarTvelos komerciuli bankebis saqmianobis  Tan-

mdev problemebs Soris erT-erTi yvelaze rTuli aris saban-

ko depozitebis saimedo dacvis RonisZiebaTa SemuSaveba da 

ganxorcieleba. 

sadazRvevo fondis resursebis  marTva, damzRvevebis 

mxridan obieqturad iTxovs maTgan sadazRvevo riskis Sefa-

sebas, romelic unda eyrdnobodes faqtebsa da gamoyenebis 

analizs, maT dakvirvebas, ganzogadoebasa da sistematizaci-

as. Yyovelive amis Sedegad yalibdeba sadazRvevo  riskis sa-

mecniero codna da misi Sefaseba. 

Kkomerciuli bankebi ver SeZleben realuri seqtoris 

dakreditebis gafarToebas, Tu kreditebis dabrunebasTan 

dakavSirebuli problemebis warmoqmnisas saxelmwifo maTi 

interesebis dacvas ar uzrunvelyofs. aRniSnuli mdgomare-

obis gamosavali depozitebis dazRvevis sitemis Camoyalibe-

baSi unda veZeboT, rac saxelmwifos mxridan mxardaWeras mo-

iTxovs. 

vinaidan danazogebis umniSvlelovanesi nawili modis 

wvril meanabreebze, maTi anabrebis dacva gansakuTrebul 

mniSvnelobas iZens, raTa SenarCundes dagrovebis da socia-

luri stimulirebis uzrunvelmyofi normebis maRali Tu 

ara, misaRebi done mainc. swored wvrili meanbreebis didi 

raodenoba qmnis sabanko krizisebisa da panikis gansakuTre-

bul kritikul mdgomareobas anabrebis masiuri dakargvis 

dros da amZafrebs ukmayofilebas. 

  Ggardamaval periodSi bankis meanabreebi eqvemdeba-

rebian sami tipis riskebs. 
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1. inflaciuri riskebi-romelic dakavSirebulia 

Setanili Tanxebis inflaciur gaufasurebasTan, romelsac 

ver faravs daricxuli procenti. saprocento ganakveTebis 

dawesebis sruli sabazro Tavisuflebis drosac ki wvrili 

menabreebi ver iReben im procents, romelic  gadafaravda 

fasebis zrdis faqtiur zrdas. 

2. sakredito riski-romelic damaxasiaTebelia 

depozituri operaciisaTvis, rogorc nebismieri arauzrun-

velyofili sesxisaTvis. Eesaa bankis gakotrebisa da anabrebis 

daubruneblobis an dabrunebis Seferxebis sxvadasxva vari-

antebis riski. 

3. politikuri riski-romlebic dakavSirebulia 

meanabris mimarT saxelmwifos mier SemzRudavi RonisZiebe-

bis gatarebis SesaZleblobasTan. 

anabrebis dazRvevis sistemis Seqmna komerciuli ban-

kebis pasivebis mniSnelovnad gazrdisa da moziduli resur-

sebze saprocento ganakveTebis Semcirebis SesaZleblobas 

iZleva. mosaxlebisaTvis upiratesobas warmoadges yovel-

gvari SiSisgareSe bankebSi TavianTi saxsrebis investirebisa 

da maTgan Sesabamisi Semosavlebis miRebis SesaZleblobas. 

Aanabrebis dazRvevis upiratesobaa isic, rom igi amci-

rebs sabanko  krizisis risks, romelic SeiZleba dakavSire-

buli iyos anabrebis panikur masiur gatanebTan saimedo ban-

kebidan  anu Tu  menabreebs ecodinebaT rom maT saxsrebs 

anabrebis dazRvevis sistemis wyalobiT araferi ar emuqre-

baT, maT bankidan Tanxebis gatanis naklebi motivacia eqne-

baT, magram miuxedavTT amisa, anabrebis dazRvevis koncef-

cia sakmaod naTeli da martivia, praqtikaSi misi realizeba 

Zalze rTulia. 

sxva ekonomikur pirobebTan erTad sabanko sistemis 

mdgradobis erT-erT Semadgenel nawils warmoadgens kargad 

gaazrebuli da moqnili anabrebis dazRvevis sistema, rome-

lic Sexamebulia efeqturi sabanko zedamxedvelobas, gam-

Wvirvle angariSgebis sistemas da gamarTul sakanonmdeblo 

da normatiul bazasTan. 
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praqtikaSi sadazRvevo anazRaurebis realuri zoma 

gansxvavdeba      mosalodnel maCveneblebisagan, ris gamoc 

mzRvevelis aRebuli valdebuleba gastumrebisaTvis saWiro 

faqtiuri danaxarji ar emTxveva mozidul sadazRvevo premi-

ebis moculobas. Ees SeiZleba gamowveuli iyos rogorc Sem-

TxveviTi gadaxrebiT, aseve xangrZlivi drois manZilze za-

ralis gamomwvevi safrTxis bunebis SeCvliT. Ggarda amisa, re-

alurad miRebuli da winaswar gaangariSebul zaralis maCve-

neblebs Soris gadaxra SeiZleba iyos im Secdomis Sedegi, 

romelic iqna wina periodis informaciis analizisas. 

SemTxveviTi gadaxrebis riski-es aris cvalebadoba 

faqtiurad damdgar zaralsa da mis winaswar daangariSebul 

saSualo mniSvnelobebs Soris, rac ganpirobebulia zaralis 

SemTxveviTi xasiaTiT aseTi saxis riskebis ricxvs miekuTvne-

bian: kumulaciuri riski, jaWvuri reaqciis gamomwvevi riski 

da katastrofuli riski. 

imisaTvis, rom mzRvevelma Seamciros SemTxveviTi ga-

daxrebis riski, SeiZleba miiRos Semdegi zomebi: sadazRvevo 

premiaSi danamatis CarTva zaralis arasasurveli gadaxrebis 

dasabalanseblad, sadazRvevo porTvelis gazrda, gadazRve-

visa da TanadazRvevis praqtikis gamoyeneba, zaralobis cva-

lebadobis droSi gawonasworeba grZelvadiani xelSekrule-

bis dadebis gziT, sakmarisi odenobis finansuri resursebis 

arsebobis uzrunvelyofa.     

    zomebi, romlebic SeiZleba miiRos mzRvevelma ga-

remoebebis Secvlis riskis Sesamcireblad aris, sadazRvevo 

premiaSi danamatis Setana zaralis arasasurveli gadaxris 

dasabalanseblad, moklevadiani xelSekrulebebisaTvis upi-

ratesobis miniWeba, sadazRvevo  xelSekrulebaSi SeniSvnis 

damateba sadazRvevo premiis Sesabamisi sadazRvevo anazRau-

rebis gacemamde, dasazRvevad miRebuli riskebis diversifi-

kacia,  sakmarisi odenobis sakuTari kapitalis qona. 

SemTxveviTi  gadaxrebisa da garemoebebis Secvlis 

riskebis ganxilvis dros igulisxmeba, rom zaralis albaTu-

ri ganawileba calke riskebisa da sruli porTfelis mixed-
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viT mTlianobaSi cnobilia da aqedan gamomdinare potenciu-

ri zaralis gaTvlis safuZvelSi Cadebulia swori sidideebi. 

Tumca, rogorc wesi, mzRveveli xSirad ar flobs 

srul informacias. Secdomis daSvebis albaToba izrdeba im 

SemTxvevaSi, rodesac mosalodneli zaralis sididis gaTvla 

eyrdnoba araswor an arasakmaris risk-faqtorebs. zomebi, 

romlebic SeiZleba miiRos mzRvevelma Secdomis riskis mini-

mizaciisaTvis Semdegia: saimedo zaralianobis statistikis 

gamoyeneba, sadazRvevo premiis gaTvlisas adekvaturi risk-

faqtorebis gaTvaliswineba, sarisko situaciis cvlilebis 

SemTxvevaSi risk-faqtorebis nusxis koreqtireba da sata-

tistikuri meTodebis gamoyeneba riskis Sefasebisas. 

arsebobs depozitebis dazRvevis sistemis ,,susti 

wertilebi” anabrebis dazRvevis proeqtebi, iseve rogorc 

sxva saxis dazRvevebi pirdapir ukavSirdeba ,,moralul 

risks”,  romelic aTavisuflebs ekonomikuri agentebis pasu-

xismgeblobas maTi qmedebebis mosalodneli Sedegebisagan. 

amitom bankis meanabreebma SeiZleba  xeli Seuwyon moraluri 

riskis warmoqmnas, vinaidan isini aRar Tvlian TavianT val-

debulebad Seafason riski, romelic dakavSirebulia kon-

kretul bankSi anabris SetanasTan aseT SemTxvevaSi meanabre-

ebi airCeven banks, maTi finansuri mdgomareobis gaTvaliswi-

nebis gareSe, es imasac niSnavs, rom isini banks irCeven mxo-

lod maT mier SemoTavazebuli saprocento ganakveTebis mi-

xedviT. Sesabamisad naklebad saimedo bankma SeiZleba moizi-

dos damatebiTi depozitebi. meanabreTa aseTi moqmedeba ga-

moiwvevs kompensaciis aucilebeli moculobis zrdas. 

amrigad, sabanko depozitebis dacvis sistemas siste-

muri xasiaTi rom hqondes da amasTanave ar ewinaaRmdegebo-

des sabazro stimulirebas amisaTvis aucilebelia sabanko 

saqmianobis da struqturis analizis safuZvelze sadazRve-

vo sistemisaTvis sakanonmdeblo bazis Seqmna,sadazRvevo 

sistemis administraciuli regulirebis organizacia, sadac 

gaTvaliswinebuli iqneba dazRvevis savaldebulo sistemis 

Seqmna,sadazRvevo sistemis finansuri da sakredito uzrun-
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velyofa. sabolood efeqtianad funqcionirebadi depozi-

tebis dazRvevis sistema iqceva marTvis erT-erT mniSvnelo-

vad meTodad. 

 

Irina Vashakmadze 

 

Banking Deposit Insurance as the Risk  
Management Method 

summary 
One of the problems existed in Georgian commercial banks is the 

elaboration of the reliable protecting measures of banking deposit and their 
realization.  

Commercial banks can not expand crediting of real sector if there 
is no state guaranty of their rights protection in case of problems with 
deposit return. One way out of that situation is formation of deposit 
insurance system supported by the state. In the end effectually functioning 
deposit insurance system will become one of the important risk 
management methods. 
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gadamxdelTa uflebebi 

sagadasaxado administrirebis dros 

ar unda irRveodes 

                                 

                       

   jemal ananiZe 

                                  suliko futkaraZe  

 
moqmed sagadasaxado kodeqsSi yvelaze rTulad aR-

saqmeli, zomaze metad mkacri da uxeSi gadamxdelTa sagadasa-

xado administrirebis, sagadasaxado samarTaldarRvevebze 

reagirebis maregulirebeli debulebebia. isini sagadasaxado 

organoebs, gadamxdelebTan SedarebiT, upiratesobas uqmnian. 

amasTan, SesaZlebelia am normebis Tavisufali interpreti-

rebac, rac gadamxdelebze da aqedan gamomdinare, biznes gare-

moze uaryofiTad aisaxeba.  

 

nebismier fasad, biujetSi Tanxebis amoRebis motiva-

cia (Tu davaleba) sagadasaxado organoebs aiZulebs gamoiye-

non axali teqnologiebi, romlebic gadamxdelebze damate-

biTi gadasaxadebis dakisrebas, maTze finansuri sanqciebis 

daricxvas da dasjis meqanizmebis morgebas emsaxureba. met-

wilad, es moqmedi kanonmdeblobis uxeSad darRvevis, norme-

bis arasworad gamoyenebis Tu interpretirebis xarjze xor-

cieldeba.  

ssk-s 134-e muxlis (gadaxdis wyarosTan gadasaxadis 

Tanxis daukavebloba) Tanaxmad, sagadasaxado agentis mier 

gadaxdis wyarosTan gadasaxadis Tanxis daukavebloba 

an/da dakavebuli gadasaxadis Tanxis biujetSi arasru-

lad gadaxda iwvevs sagadasaxado agentis dajarimebas da-

ukavebeli an/da biujetSi Cauricxavi gadasaxadi Tanxis 

10%-is odenobiT. 

sagadasaxado organo, Semowmebebis dros aRmoaCens 

Tu ara faqts, roca gadaxdis wyarosTan dakavebuli gadasa-

xadi sagadasaxado agentis mier imave dRes ar aris biujetSi 
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Caricxuli da Tu mas piradi aRricxvis baraTze saSemosavlo 

gadasaxadis nawilSi ar gaaCnia Sesabamisi Tanxis zedmetoba, 

ssk-is zemoaRniSnul muxlze dayrdnobiT, aseT gadamxdels 

dauyovnebliv akisrebs jarimas gadasaxdeli saSemosavlo 

gadasaxadis 10%-is odenobiT, rac umetes SemTxvevaSi ara-

marTlzomieria. argumentad gamodgeba ssk-is me-12 muxlis 

24-e nawili, romelic imperatiulad ganmartavs: ,,sagadasa-

xado davalianeba - esaa sxvaoba gadasaxadis gadamxde-

lis/sagadasaxado agentis jamuri sagadasaxado valdebu-

lebebisa da mis mier calkeuli gadasaxadebis an/da san-

qciebis mixedviT zedmetad gadaxdili Tanxebis jams So-

ris." Ee.i. gadamxdels maincdamainc saSemosavlo gadasaxadSi 

ki ar unda gaaCndes Sesabamisi Tanxis zedmetoba, rom masze  

10 %-iani jarima ar gavrceldes, aramed sagadasaxado dava-

lianeba gadamxdelTaTvis (sagadasaxado agentisaTvis) gani-

sazRvreba jamurad, sagadasaxado valdebulebebis da maTi 

Sesabamisi gadaxdebis dabalansebis Sedegad da Tu maT Soris 

warmoiqmneba uaryofiTi saldo, mxolod am SemTxvevaSi war-

moeqmneba gadasaxadis gadamxdels sagadasaxado davaliane-

ba. amdenad, Tu gadamxdels saerTo jamSi  (yvela gadaxde-

bis CaTvliT) aqvs zedmetoba (rac tolia an meti gadaxdis 

wyarosTan dakavebul saSemosavlo gadasaxadze) ssk-is 

134-e muxliT gaTvaliswinebuli 10%-iani jarima masze ar 

unda gavrceldes, xolo im SemTxvevaSi, roca zedmetoba 

ver faravs dakavebuli saSemosavlo gadasaxadis nawils, 

jarima 10%-is odenobiT, zedmetad gadaxdili gadasaxade-

bis jamsa da wyarosTan dakavebul saSemosavlo gadasa-

xads Soris warmoqmnili narCenze unda gavrceldes. 

xSiria SemTxvevebic, roca sagadasaxado organos war-

momadgenlebi, sruliad ukanonod da aramarTlzomierad, ga-

damxdelebs damatebiT gadasaxdelad saSemosavlo gadasa-

xads aricxaven aradaqiravebul fizikur pirebisTvis gace-

mul Tanxebze (daxmareba, qvelmoqmedeba da sxva), ssk-iT es 

Tanxebi ar warmoadgenen gadaxdis wyarosTan dabegvris obi-

eqtebs (garda sawarmos TanamSromlebisa da daqiravebuleb-
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ze gacemuli Tanxebisa) da mas `gadaxdis wyarosTan dakavebu-

li gadasaxadis deklaraciaSi Sesabamisi striqonic ki (33)  

aqvs daTmobili; 

praqtikaSi xSiria sagadasaxado kodeqsis 104-e mux-

lis me-6 nawilis b) qvepunqtis moTxovnaTa interpretaciiT 

gadamxdelTaTvis Tavsmoxvevis SemTxvevebic. am muxlSi aR-

niSnulia, rom `sagadasaxado valdebulebis gansazRvris 

mizniT sagadasaxado organos ufleba aqvs: sameurneo ope-

raciis formisa da Sinaarsis gaTvaliswinebiT Secvalos 

misi klasifikacia, Tu operaciis forma ar Seesabameba mis 

Sinaarss." 

faqtobrivad, es norma Sinaarsis formaze aRmatebu-

lobis principis gamoxatulebaa, romelsac buRaltruli 

aRricxvis saerTaSoriso standarti (swored aRniSnul stan-

darts eyrdnoba moqmedi sagadasaxado kodeqsi) ase ganmar-

tavs: ,,finansur angariSgebaSi warsadgenad gaTvaliswine-

buli informacia sameurneo operaciebisa da movlenebis 

Sesaxeb aucilebelia aisaxos Sinaarsisa da ekonomikuri 

realobis da ara mxolod maTi samarTlebrivi formis Se-

sabamisad. sameurneo operaciebisa da movlenebis Sinaar-

si yovelTvis ar Seesabameba mis samarTlebriv formas~... 

buRaltruli aRricxvis saerTaSoriso standartis 

am, sruliad gasagebi, ganmartebis miuxedavad, mewarme subi-

eqtebis mier Sesrulebul calkeul sameurneo an finansur 

operaciebs, maTi Sinaarsisa da arsis Seuswavlelad, aniWeben 

araswor kvalifikacias da gadamxdelebs xelovnurad uz-

rdian dasabegr Semosavlebs, Sesabamisad, maTze sruliad 

aramarTlzomierad da usafuZvlod avrceleben finansur 

sanqciebs.  

gadamxdelebis usafuZvlo dasjis yvelaze mankier 

praqtikad iqca sagadasaxado organos mier sabazro fasebis 

arsis damaxinjebuli interpretacia.  

ssk-is 22-e muxlis me-3 nawili adgens:  saqonlis/mom-

saxurebis sabazro fasi ganisazRvreba bazarze am saqon-

lis/momsaxurebis miwodebis momentisTvis (xolo aseTis 
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ararsebobis SemTxvevaSi — realizaciis momentis uaxloe-

si kalendaruli dRisTvis, romelic ara umetes 30 kalen-

daruli dRiT uswrebs an mohyveba aseTi saqonlis/momsa-

xurebis realizaciis moments) identur (msgavs) saqonel-

ze/momsaxurebaze dadebuli garigebis, maT Soris, saerTa-

Soriso da sxva birJebze dafiqsirebuli fasebis Sesaxeb 

informaciis, safuZvelze.  

am CaxlarTuli da rTulad aRsaqmeli normis mixed-

viT, sabazro fasis gansazRvrisTvis saWiroa, sul cota, ase-

Ti saqonlis/momsaxurebis identur (msgavs) saqonel-

ze/momsaxurebaze dadebuli garigebebis, maT Soris, saer-

TaSoriso da sxva birJebze dafiqsirebuli fasebis Sesa-

xeb informacia, romlis statistika ar arsebobs da saqar-

TveloSi  es informacia araSesadarisia, yvelaze uares Sem-

TxvevaSi ki, misi sarwmunobis xarisxi minimaluric ar aris. 

amdenad, aq yovelTvis iarsebebs gansxvavebuli azri. 

ukanasknel periodSi gaxSirda gadamxdelTa Semowme-

buli periodebis ganmeorebiTi Semowmebebi, rac pirdapir 

ewinaaRmdegeba ,,samewarmeo saqmianobis kontrolis Sesaxeb~ 

saqarTvelos 2001 wlis 8 ivnisis kanonis me-4 muxlis 1 nawi-

lis imperatrul moTxovnas, romlis Sesabamisadac: ,,Tu me-

warme Seamowma uflebamosilma makontrolebelma orga-

nom, dauSvebelia saqmianobis imave sakiTxTan dakavSire-

biT igi Seamowmos sxva makontrolebelma organom (garda 

am kaninis me-5 muxlis me-2 punqtis meore winadadebiT 

gaTvaliswinebuli SemTxvevebisa), an imave makontrolebe-

li organos sxva danayofma. 

amave kanonis me-5 nawilis me-2 punqti ki miuTiTebs: 

,,yvela makontrolebel organos ekrZaleba mosTxovos me-

warmes iseTi informaciis wardgena, romelic scildeba 

misi uflebamosilebis farglebs~. kontrolis palata sa-

finanso -sameurneo kontrolis sxva saxelmwifo organoTa 

Semowmebisas uflebamosilia Sesabamisi organosagan moiT-

xovs biujetTan angariSsworebis amsaxveli dokumentebisa 
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da informaciis wardgena maTi kameraluri Semowmebis miz-

niT. 

aRniSnulidan gamomdinare, yvela ganmeorebiTi Se-

mowmeba aramarTlzomieri da ukanonoa, amasTan, zogadi ad-

ministraciuli kodeqsis me-60 muxlis 1 nawilis Sesabamisad, 

administraciul-samarTlebrivi aqti baTilia, Tu igi ewina-

aRmdegeba kanons. makontrolebelTa mier ukve Semowmebuli 

sakiTxebis gameorebiTi Semowmebebisas Sedgenil aqtebs faq-

tobrivad, aranairi iuridiuli Zala ar gaaCniaT, magram amas, 

finansTa saministros sistemaSi sagadasaxado davebis gan-

xilvis dros, samarTlebrivi Sefaseba ar eZleva im motiviT, 

rom faqtebis samarTlebrivi Sefaseba maT kompetencias ar 

ganekuTvneba da gadamxdelTa mier Setanili saCivrebi ar 

kmayofildeba. arada, gadasaxadis gadamxdelis nebismieri, 

maT Soris, samarTlebrivi gadacdoma (gasaCivrebis vadis 

darRveva, dadgenili formatiT saCivris Seudgenloba da 

a.S.), sagadasaxado organos mier operatiulad, moqnilad ga-

moiyeneba gadasaxadis gadamxdelTa winaaRmdeg, metwil, isi-

ni gadamxdelis saCivris ganuxilvelobis (an kidev daukmayo-

fileblobis) safuZveli xdeba. 

ukanasknel periodSi aseve gaxSirda SemTxvevebi, ro-

ca sagadasaxado organoebis mier ganxorcielebuli sakon-

trolo Sesyidvisas, gadamxdelebs saSualo Sewonili meTo-

diT gansazRvrul savaWro fasnamatis saprocento dana-

ricxs ukusvliT uvrceleben weliwad, weliwadnaxevris da 

zogjer ufro met periodSi realizebul mTel saqonelze. 

amasTan, sakontrolo Sesyidvebs makontroleblebi umetes-

wilad axorcieleben im saqonelze, romlebzec maRali moT-

xovnilebaa da Sesabamisad, movaWreebic maTze maRal savaWro 

daricxvebs axdenen, Sedegad gamodis, rom aRniSnuli maRali 

savaWro daricxvebi vrceldeba iseT saqonelzec, romleb-

zec SedarebiT naklebi moTxovnilebaa da maTze isedac daba-

li savaWro daricxvebi keTdeba.  

cnobilia, rom ama Tu im saqonelze moTxovnilebis 

cvlilebasTan erTad icvleba maTze savaWro daricxvac. fa-
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si, rogorc wesi, moTxovna-miwodebasTan mWidro kavSirSia 

da makontrolebelTa mier zemoTmoyvanili sakiTxebis mi-

marT amgvari midgoma keTilganwyobil (gonivrul) CarCoebs 

scildeba.  

eqspertebisa da specialistebis mier  araerTxel iqna 

dafiqsirebuli aRniSnulTan dakavSirebiT pozicia, rom 

moqmedi sagadasaxado kanonmdeblobiT gadamxdelTa admi-

nistrirebis normebi isedac mkacria da makontroleblebi 

kanonis calkeuli muxlebisa da debulebebis aramarTlzo-

mieri interpretirebiT aRar unda cdilobdnen maT kidev 

ufro damZimebas. Tu sagadasaxado kanonis romelime normis 

orgvari gageba xdeba - igi yovelTvis gadamxdelis sasargeb-

lod unda wydebodes. 
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Права налогоплательщиков не должны нарушаться во 
время налогового администрирования 

    
В действующем налоговом кодексе самым 

трудновосприимчивым, чрезмерно строгим и грубым являются 
регулирующие постанавления на налоговое администрирование 
налогоплательщиков и реагирование на налоговые правонарушения. 
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По сравнению с налогоплательщиками более благоприятные условия 
они создают налоговым органам. Вместе с тем, возможна и свободная 
интерпретация этих норм, что отрицательно отражается на 
налогоплательщиках и соответственно, на бизнес-среде.   
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The rights of tax payers should not be broken under the tax 

administration 
 
 

The adjusting regulations of tax administration of the tax payers 
and reaction on the tax delinquency are the most hard-perceptive, extremely 
strict and blatant. They make more favorable conditions for the tax 
administration bodies rather than for the tax payers. At the same time it is 
possible to make the free interpretation of these regulations, that may 
negatively reflect on the tax payers and consequently for the business 
environment.  
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samoqalaqo sazogadoebisa da 

saxelmwifos mimarTebis evoluciis 

sakiTxisaTvis 
 

 

murman gorgoSaZe 

 

samoqalaqo sazogadoebis Teoriuli analizi Tana-

medrove socialuri mecnierebis erT-erTi centraluri sa-

kiTxia. mas sxvadasxva dargis specialistebi swavloben.Mmisi 

kvlevis aqtualoba imiTaa ganpirobebuli, rom samoqalaqo 

sazogadoebas ukavSireben sazogadoebaSi warmoSobili dapi-

rispirebebisa da konfliqtebis efeqtur gadawyvetas; adami-

anis uflebebis, Tavisuflebebisa da interesebis dacvas; ka-

nonierebisa da marTlwesrigis ganmtkicebas da sxva. Cven-

Tvis xelmisawvdomi literaturis
1
 gacnobisa da analizis sa-

                                                 
1 samoqalaqo sazogadoeba, redaqt. Llevan berZeniSvili, giga bokeria, 

Tb.,1998;  gia nodia, samoqalaqo sazogadoebis ganviTareba saqarTveloSi: 

miRwevebi da gamowvevebi: strategiis ganacxadi,Tb., 2005; marina 

musxeliSvili, samoqalaqo sazogadoeba:SedarebiTi analizi, Tb., 2006; oTar 

melqaZe, samoqalaqo sazogadoeba: formirebis problemebi, Tb., 2004; 

vaxtang erqomaiSvili, ra aris samoqalaqo sazogadoeba, wignSi vaxtang 

erqomaiSvili, adamiani Tavisufleba, ideologia, Tb., 2002; givi lobJaniZe, 

saqarTvelo da samoqalaqo sazogadoeba, wignSi givi lobJaniZe,  qarTuli 

saxelmwifosa da samarTls istoria, Tb., 2001; givi lobJaniZe, 

samarTlebrivi saxelmwifo da samoqalaqo sazogadoeba, wignSi givi 

lobJaniZe,  saxelmwifosa da samaRlis zogadi Teoria, Tb., 2003; oTar 

melqaZe, samoqalaqo sazogadoeba, wignSi oTar melqaZe, 

konstitucionalizmi, Tb., 2005; valerian ramiSvili, samoqalaqo 

sazogadoeba, wignSi valerian ramiSvili, filosofia, Tb., 2009; Tamar 

gardafxaZe, samoqalaqo sazogadoebis Camoyalibebisa da ganviTarebis 

samarTlebrivi safuZvlebi // samarTali, 2002, # 5-6; Tamar gardafxaZe, 

samoqalaqo sazogadoebis samarTlebrivi safuZvlebi, wignSi ,,saxelmwifosa 

da samarTlis aqtualuri problemebi, Tb., 2003; naira nakaSiZe, 

samarTlebrivi saxelmwios srulyofis perspeqtivebi // samarTali, 2004, # 1-

2; nugzar futkaraZe, saarCevno sistemebi samoqalaqo sazogadoebaSi // 

kodikoi, 1999, #1; a.a.ivanovi, n. darbaiZe, saxelmwifosa da samoqalaqo 

sazogadoebis urTierToba, wignSi _ saxelmwifosa da samarTlis Teoria, 

Tb., 2009;  Новицкий М., Правовое государство, М., 2000; Гражданское общество: 
истоки и современность, М., 2002; Алексанян А.С., К вопросу об определении понятия 
«гражданское общество» // Вопросы философии. -2006. -№ 12; Арато А., Концепция о 
гражданском обществе: восхождение, упадок и воссоздание - и направления для 
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fuZvelze SeiZleba iTqvas, rom samoqalaqo sazogadoebis 

zogierTi sakiTxi bolomde araa garkveveli, adgili aqvs az-

rTa sxvadasxvaobas, dapirispirebasac ki. erT-erT iseT sa-

kiTxs, romelic Semdgom kvlevas moiTxovs, samoqalaqo sa-

zogadoebisa da saxelmwifos urTierTmimarTebis sakiTxi 

warmoadgens. Kklasikuri politikur-samarTlebrivi azrov-

neba, aRniSnuli sakiTxis gadawyvetis Semdeg midgomebs gvTa-

vazobs: 

 pirveli, saxelmwifo TavisTavze iRebs samoqalaqo 

sazogadoebis funqcias da amiT samoqalaqo sazogadoebis, 

saxelmwifosagan damoukideblad arsebobas saWirod ar miiC-

nevs. Ees xdeba maSin, roca sazogadoebis marTvis politikuri 

da socialuri sferoebi ar aris erTmaneTisagan gancalkeve-

buli (Чукин С.Г, Волков Ю.Н.,  2002,  192); 

meore, samoqalaqo sazogadoeba saxelmwifosagan da-

moukidebeli sazogadoebis is nawilia, romelic gaigivebu-

lia saxelmwifos miRma arsebul sociumTan da Sesabamisad 

mas faqtobrivad ar gaaCnia saxelmwifoze realurad zemoq-

medebis meqanizmi (Резник, Ю.М. 2005, 438.); 

                                                                                                       
дальнейших исследований  // Полис. -2005. -№ 5; Гаджиев К.С., Концепция 
гражданского общества: идейные истоки и основные вехи формирования  // Вопросы 
философии, 2004, №6; Орлова О.В., Автономия личности и автономия гражданского 

общества // Государство и право, 2006, №1;  Черниловский З. М., Гражданское 
общество: опыт исследования // Государство и право, 1992, №6; Матузов Н.И., 
Гражданское общество: сущность иосновные принципы // Правоведение, 1995, №3; 
Вакула А.И., Концепция гражданского общества в трудах Б.Н. Чичерина // Философия 
права, 2009, №6; Головко Ю.М., Важность права в построении гражданского общества // 
Закон иправа, 2010, №2; Гражданское общество и правовое государство, 
http://www.vuzlib.net/beta3/html/1/16533/16618/  da sxva. 
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mesame, samoqalaqo sazogadoeba warmoadgenilia sa-

xelmwifos opoziciis centrad, romelic opoziciuradaa 

ganwyobili saxelmwifo struqturebis mimarT (erqomaiSvili 

v., 2002, 369; Гаджиев К.С., 2004, 19-20). 

sakamaTod migvaCnia samoqalaqo sazogadoebisa da sa-

xelmwifos mesame midgoma, Cveni azriT, samoqalaqo sazoga-

doebisa da saxelmwifos urTierTmimarTeba, saxelmwifos 

arsis cvlilebis Sesabamisad icvleboda da dReisaTvis gan-

viTarebul saxelmwifoebSi samoqalaqo sazogadoeba ar war-

moadgens saxelmwifosadmi opoziciurad ganwyobil seg-

ments.. marTlac, Tanamedrove gagebiT samoqalaqo sazoga-

doeba Camoyalibebas iwyebs  absolutizmis epoqaSi, maSin ro-

ca biurokratiulma saxelmwifo manqanis formirebam, maqsi-

malurad Seaviwrova yovelgvari  sazogadoebrivi, roca  

TviTmmarTveloba da warmomadgenloba minimumamde iqna day-

vanili, roca saxelmwifo sabolood daupirispirda sazoga-

doebas. aseT viTarebaSi samoqalaqo sazogadoeba  iqca amgva-

ri absolutizmis, amgvari saxelmwifos sapirwoned, mis mowi-

naaRmdeged (Теория …, 2007, 454). rogorc vxedavT,  saxelmwifo-

sa da samoqalaqo sazogadoebis dapirispirebis idea saTaves 

iRebs im epoqidan, roca yalibdeboda samoqalaqo sazogado-

eba absolutizmTan metoqeobiT, roca saxelmwifos survili 

hqonda saxelmwifo xelisuflebisadmi daeqvemdebarebina sa-

zogadoebrivi cxovrebis yvela sfero. TandaTanobiT icva-

la ra Tavisi arsi da funqcia saxelmwifom, massa da samoqa-

laqo sazogadoebas Soris damokidebulebac Seicvala, es 

kargad Cans Tanamedrove saxelmwifos magaliTze. 

Tanamedrove saxelmwifos arsi gamaaqtiurebeli sa-

xelmwifos koncefciiT (gamaaqtiurebeli saxelmwifos Sesa-

xeb dawvrilebiT ixileT: izoria l., 2009), gamoixateba. Aam 

koncefciis mixedviT Tanamedrove saxelmwifosa da misi ad-

ministraciis umTavresi miznis (arsis) _ sazogadoebis Ti-

Toeuli wevris  keTildReobis _ uzrunvelyofa Tavad sa-

zogadoebasTan mWidro TanamSromlobiTaa ukeT SesaZlebe-

li, amitom Tanamedrove saxelmwifom aqcenti sazogadoebis 
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TiToeuli wevrisa da misi organizaciuli erTeulebis gaaq-

tiurebaze, maTi SesaZleblobebis gamovlenaze gadaitana. 

gamaaqtiurebeli saxelmwifos mTavari kredo swored saja-

ro administraciis mxridan am sazogadoebrivi faqtorebis 

gaaqtiureba gaxlavT. rac gulisxmobs, rom 

- mxolod saxelmwifos ar Seswevs yvela problemis 

mogvarebis unari da Zala; 

- sazogadoebam ufro meti roli unda iTamaSos ro-

gorc sazogadoebrivi, aseve saxelmwifoebrivi mniSvnelobis 

mqone problemebis gadaWraSi; 

- garkveuli sajaro amocanebi samoqalaqo sazogado-

ebam unda Seasrulos; 

- saxelmwifom unda iTamaSos diriJoris roli, rome-

lic sazogadoebrivi amocanebis Sesasruleblad sxvadasxva 

subieqtebs Soris pasuxismgeblobas anawilebs; 

- saxelmwifo aaqtiurebs sazogadoebriv energias da 

misi maqsimaluri gamovlenisaTvis saWiro pirobebs uzrun-

velyofs.  

rogorc vxedavT, gamaaqtiurebeli saxelmwifos kon-

cefciis mixedviT, ierarqiuli poziciebidan saxelmwifos 

mier sazogadoebaSi Carevis ideas cvlis mis mier sazogadoe-

bis darwmunebis, TanamonawileobisaA DAda  TanamSromlobis 

idea. rasakvirvelia, am TanamSromlobisas saxelmwifos po-

litikaa ZiriTadi da ganmsazRvreli, magram icvleba saxel-

mwifos politikis Camoyalibebisa da ganxorcielebis for-

mebi, rac, Cveni azriT, mniSvnelovani faqtoria Tanamedrove 

saxelmwifoSi samoqalaqo sazogadoebis funqciisa da rolis 

dasadgenad, aseve Tanamedrove saxelmwifosTan misi mimar-

Tebis gasarkvevad. 

amasTanave, sazogadoebis mxareTa Soris sazogadoeb-

rivi Tanxmobis miRweva, Tanamedrove saxelmwifoSi, socia-

luri kompromisis meSveobiT xdeba. saxelmwifo ganixileba, 

rogorc raRac konstruqtori, romelic sazogadoebriv 

Tanxmobas uzrunvelyofs kompromisebisa da adamianTa Se-

Tanxmebis meSveobiT (Зеленко Б.И., 2010, 19) da radgan sazoga-
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doeba viTardeba garTulebisa da diferenciaciis gziT, ami-

tom saxelmwifos, rogorc kompromisebisa da Tanxmobis me-

qanizmis roli kidev ufro gaizrdeba. kompromisebsa da Tan-

xmobaze im SemTxvevaSi SeiZleba laparaki, roca cnobili iq-

neba sazogadoebrivi erTobebis interesebi, am interesebis 

formireba Tu ara, misi gamovlena mainc samoqalaqo sazoga-

doebis saSualebiT xdeba, ris gamoc ara mxolod izrdeba, 

aramed icvleba kidec samoqalaqo sazogadoebis roli Tana-

medrove saxelmwifoSi. 

Tanamedrove saxelmwifo sazogadoebas ganixilavs, 

rogorc socialuri integraciisa da garkveuli damoukideb-

lobis matarebel sferod, romelic organizaciebisa da moZ-

raobebis saSualebebiT axdens TviTorganizacias da mowode-

bulia sakuTari interesebi warudginos saxelmwifos. Tana-

medrove saxelmwifos azriT sazogadoeba ufro srulad da 

uSualod gamoxatavs xalxis interesebs, vidre TviTon, ami-

tom Tanamedrove saxelmwifo, misi arsidan gamomdinare, am-

gvarad gagebul sazogadoebaSi xedavs Tavisi mmarTvelobis 

wyaros da Tavisi arsebobis gamarTlebas. Tanamedrove sa-

xelmwifo xom warmomadgenlobiTi saxelmwifoa, romelic 

sxva niSnebTan erTad xasiaTdeba imiTac, rom gamodis mTeli 

mosaxleobis saxeliT, gamoxatavs da icavs mTeli qveynis mo-

saxleobis interesebs. 

maSasadame, Tanamedrove saxelmwifo Tvlis, rom sa-

xelmwifos institutebs sazogadoebisagan damoukideblad 

ar SeuZliaT optimalurad Seasrulon sazogadoebrivi ur-

TierTobebis reglamentaciis funqcia, ris gamoc igi qmnis 

samoqalaqo kompromisisa da msoflmxedvelobiTi plura-

lizmisaTvis aucilebel wanamZRvrebs, qmnis pirobebs, rom-

lis mixedviTac sazogadoebriv institutebs gaaCniaT avto-

nomiuri statusi da aqvT saxelmwifos politikur eqspansi-

asTan dapirispirebis unari (Кальной И.И., 2002, 30).  

aRniSnulidan gamomdinare SeiZleba davaskvnaT, rom  

a) saxelmwifos arsis cvlilebasTan erTad ic-

vleba samoqalaqo 
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sazogadoebis arsi da funqciebi, xdeba misi saxelmwi-

fosTan damokidebulebis evolucia. Tanamedrove samoqala-

qo sazogadoeba  individTan mimarTebaSi garda imisa, rom 

qmnis mis cxovrebaSi saxelmwifos Carevis Semakavebel 

struqturebsa da meqanizmebs, amave dros axdens moqalaqis 

gaaqtiurebas, uzrunvelyofs masSi samoqalaqo Tvisebebis 

aRzrdas, rac garkveulad Tanamedrove saxelmwifos mizani 

da funqciacaa. sazogadoebasTan mimarTebaSi ki samoqalaqo 

sazogadoeba avlens  da aaqtiurebs mis SesaZleblobebs, 

qmnis misi interesebisa da moTxovnilebebis gamovlenisa da 

formulirebis pirobebs, rac aseve Tanamedrove saxelmwi-

fos funqciacaa; 

b) samoqalaqo sazogadoeba aris arasaxelmwifo mov-

lena, magram igi ar, ufro sworad, aRar upirispirdeba sa-

xelmwifos, miuxedavad imisa, rom samoqalaqo sazogadoeba 

ar zis saxelmwifos struqturaSi, igi mniSvnelovan rols as-

rulebs Tanamedrove saxelmwifos arsis ganxorcielebaSi, 

vinaidan Tanamedrove saxelmwifom mniSvnelovnad Seicvala 

arsi da igi ufro metad gaxda damokidebuli sazogadoebaze. 

ufro metic,  Ddemokratiis institutebis, sazogadoebrivi 

Sexedulebebis, mravalpartiuli sistemis, gavlenis jgufe-

bis, Tavisufali presis saSualebiT samoqalaqo sazogadoeba 

cdilobs daimorCilos saxselmwifo, romelic, rogorc aR-

vniSneT, Tavis mxvriv, sazogadoebrivi kompromisis miRwevis 

saSualebaa, socialuri dapirispirebis Semsubuqebisa da 

moxsnis, sazogadoebrivi saqmeebis marTvis meqanizmia da ara 

klasobrivi brZolis saSualeba; 

g) Tanamedrove sazogadoebaSi samoqalaqo sazogado-

ebas aqvs Tavisi specifiuri funqcia(Tundac samoqalaqo 

iniciativebis formireba), romelic garkveuli azriT em-

Txveva kidec Tanamedrove samarTlebrivi demokratiuli Tu 

gamaaqtiurebeli saxelmwifos funqcias, sxvanairad ar Seuw-

yobda xels Tanamedrove saxelmwifo mis formirebas, iq sa-

dac saxelmwifo ver xedavda Tavisi funqciis garkveulad 
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ganmaxorcielebels samoqalaqo sazogadoebaSi, zRudavda 

da krZalavda kidec mis arsebobas; 

d) Tanamedrove tipis demokratiuli da samarTleb-

rivi saxelmwifo qmnis yvela pirobas imisaTvis, rom samoqa-

laqo sazogadoebam da saxelmwifom urTierTTanxmobiTa da 

urTierTmimarTebiT iarsebon, aseT saxelmwifoSi samoqala-

qo sazogadoebisa  da saxelmwifos normaluri Tanaarseboba 

garantirebulia, amitom SeiZleba iTqvas, rom moxda am urTi-

erTobis evolucia; 

e) samoqalaqo sazogadoeba ganviTarebis Sedegad, ga-

daiqceva saxelmwifos funqcionalur organod. istoriu-

lad asec xdeboda xolme, magaliTad, parlamenti, romelic 

Sua saukuneebSi ,,salaparako” iyo da protosamoqalaqo sa-

zogadoebas warmoadgenda dRes saxelmwifo organoa, aseve 

SeiZleba iTqvas politikuri partiebis Sesaxebac, isini Camo-

yalibdnen, rogorc saxelmwifo xelisuflebis absolutiz-

mis winaaRmdeg mebrZoli struqturebi, dRes ki saxelmwifos 

politikuri sistemis mniSvnelovan elements warmoadgenen. 

Tundac, sabWoTa kavSiris ,,sabWoebi”, isini samoqalaqo sazo-

gadoebis elementebi iyo, magram saxelmwifoebrivi xasiaTi 

miiRo. aseve, dRevandeli saxelmwifos erTi mniSvnelovani 

funqcia moqalaqis uflebebisa da Tavisuflebebis uzrun-

velyofaa, rac istoriulad samoqalaqo sazogadoebis saz-

runavs warmoadgenda.  

v) Tanamedrove saxelmwifos arsidan gamomdinare, Ta-

namedrove saxelmwifo da samoqalaqo sazogadoeba avseben 

erTmaneTs garkveuli funqciebis gadanawilebis gziT.  
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Мурман Горгошадзе 
 

К вопросу эволюции взаимоотношения 
 гражданского обшества и государства 

Резюме 
 

В статье рассматривается вопрос о взаимоотношениях 
гражданского обшества и современного государства. Анализируется 
эволюция  взаимоотношения  гражданского обшества  и современного 
государства в соответствии с изменениями сущности и функций 
государства. Показано, что и современное государство и гражданское 
обшество  дополняют друг друга путем перераспределения 
определенных функций.   

 
 

Murman Gorgoshadze 
 

About the Evolution of Interrelations between the  
Civil Society and the State 

Summary 
The issue of relationships between the civil society and the state is 

discussed in the contribution. The evolution of state-civil society 
interactions is analyzed according to the changes in the state nature and its 
functions.  In the authors opinion the modern state and the civil society 
supplements each other by rearrangement definite functions.  
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zogierTi sakiTxi sisxlis samarTlis 

procesis  umTavresi principis Sesaxeb 

 

 

 

givi abaSiZe 

 

sisxlis samarTlis procesis  principebs Soris um-

Tavresi, progresuli da mniSvnelovania mxareTa Tanasworo-

bisa da SejibrebiTobis principi. is saproceso literatu-

raSi, samarTlis TeoriaSi da praqtikaSi gvevlineba fuZem-

deblur elementad demokratiuli meqanizmis ganviTarebi-

saTvis, rac uzrunvelyofs pirovnebis uflebebis dacvas 

sisxlis samarTalwarmoebaSi.  

SejibrebiTi procesi aris Tanamedrove marTlmsaju-

lebis civilizebuli forma, romelic saTaves iRebs 1789 

wlis safrangeTis revoluciidan, roca sasamarTlo xeli-

sufleba gamoeyo sakanonmdeblo da aRmasrulebel xelisuf-

lebas, mosamarTleebi emorCilebodnen mxolod kanons, dana-

Saulis aRiareba aRar iyo mtkicebis ZiriTadi wyaro, sasa-

marTlo gaxda sajaro da paeqrobiTi, dakanonda  dacvis uf-

leba da udanaSaulobis prezumfcia, gaCnda nafic msajulTa 

sasamarTlo da sxva (Петрухин, 2006, 44).     

sabWoTa periodSi SejibrebiToba, rogorc sisxlis 

samarTlis procesis forma, mxolod rusi mecnieris v.p. na-

Jimovis kvlevis sagani iyo
 
(Нажимов, 1975, 81). Uufro adre m.a. 

Celcov_betutovis SromebSi SejibrebiToba ganxilulia 

mxolod sisxlis samarTalwarmoebis istoriuli formis 

evoluciis TvalsazrisiT
3
 (Чельцов-Бетутов, 1954, 269). sadi-

sertacio naSromi, specialurad miZRvnili sisxlis samar-

TalwarmoebaSi SejibrebiTobis principisadmi, sabWoTa pe-

riodSi iyo mxolod ori, kerZod m.s. strogoviCis (Строгович, 

1939, 177) da b.a. galkinis
 
(Галкин, 1957, 311). 
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saerTod, sabWoTa iuridiul literaturaSi, Sejib-

rebiTobis principis arsis sakiTxi erT-erTma pirvelma ga-

moikvlia m.s. strogoviCma. Mmisi azriT es principi TavisTav-

Si moicavs sami ZiriTadi - braldebis, dacvis da sisxlis sa-

marTlis saqmis gadawyvetis funqciis cal-calke (gancalke-

vebulad) ganxilvas, braldebulisa da bralmdeblis Tanabar 

mdgomareobaSi yofnas da maT saproceso Tanasworobas 

(Строгович, 1939, 90). SemdgomSi m.s. strogoviCi SejibrebiTo-

bis principis meoTxe elementad moiazrebs sasamarTlos aq-

tiur saproceso mdgomareobas (Строгович, 1958, 75).  

SejibrebiTobis principi didi xani uaryofili iyo 

sabWoTa periodis da maT Soris saqarTvelos kanonmdeblo-

biT. Aamis mTavari mizezi iyo uari, eRiarebinaT prokurori 

mxared, gaeTanabrebinaT is braldebulTan da damcvelTan. 

Aamtkicebdnen, rom prokurori procesze aris kanonierebis 

zedamxedveli da ara mxare, rom TiTqos is sasamarTlosTan 

erTad asrulebda saerTo saxelmwifo, kerZod, damnaSaveo-

bis winaaRmdeg brZolis saqmes. Aamitom iyo miuRebeli damou-

kideblobamde Cveni qveynis saproceso kanonSi TviT cneba 

`mxare~, `SejibrebiToba~ da sxva. 

90-ian wlebSi saqarTvelos saproceso kanonmdeblo-

bam ganicada Zireuli cvlilebebi da sisxlis samarTlis 

procesis inkviziciuri forma Seicvala SejibrebiTobis 

principiT. swored, damoukidebeli saqarTvelos pirvel, 

1995 wlis 16 agvistos miRebul konstituciaSi gaCnda termi-

ni SejibrebiToba, rac Sesabamisad asaxuli iqna 1998 wlis 20 

Tebervals miRebul saqarTvelos sisxlis samarTlis sapro-

ceso kodeqsSi, romelic warmoadgenda samarTalwarmoebis 

civilizebuli formis dasawyiss da pasuxobda SejibrebiTo-

bis konstituciur da saerTaSoriso samarTlebriv princi-

pebs, upirvelesad pirovnebisa da misi uflebebis dacvas. sa-

qarTvelos axali sisxlis samarTlis saproceso kodeqsi, 

romelic ZalaSi Seva mimdinare wlis pirveli oqtombridan, 

mxars uWers yvela principialur debulebas, romlebic pasu-

xobs sasamarTlo procesis demokratizaciis amocanebs, sa-
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marTalwarmoebis yvela stadiaze SejibrebiTobis principis 

dacvas, moqalaqis ZiriTadi uflebebis da Tavisuflebebis 

uzrunvelyofas, romelic Sedis sisxlis samarTalwarmoebis 

sferoSi. 

SejibrebiToba da mxareTa Tanasworoba sisxlis sa-

marTlis procesis qvakuTxedia. saqarTvelos konstituciis 

85-e muxlis me-3 nawilis Tanaxmad saqarTveloSi samarTal-

warmoeba xorcieldeba mxareTa Tanasworobisa da Sejibro-

biTobis safuZvelze.  

mxareTa saproceso Tanasworuflebianoba da damou-

kidebeli sasamarTlo ganapirobebs SejibrebiTobis arss, 

romelic agebulia sisxlis samarTlis saqmis gamoZiebasa da 

sasamarTlo ganxilvaze.  

SejibrebiTobis ZiriTadi principia sisxlis samar-

TalwarmoebaSi monawile mxareTa Tanabari uflebebi. sasa-

marTlo xelisuflebis damoukidebloba ki SesaZlebels 

xdis am mimarTulebiT yvela saxis problemis gadawyvetas. 

marTlmsajuleba SejibrebiTia maSin, roca sasamar-

Tlo ganxilvis mxareebs SeuZliaT aqtiurad da Tanabar saw-

yisebze amtkicon TavianTi poziciis utyuaroba, moiyvanon 

amisaTvis argumentebi, ganmarton faqtebi da movlenebi, wa-

radginon mtkicebulebebi. amasTan sasamaraTlo mizanmimar-

Tulad kontrols uwevs mxareTa moqmedebas, uzrunvelyofs 

kanoniT dadgenili sasamarTlo ganxilvis wesebis ganuxrel 

dacvas (sisxlis samarTlis procesi, 2008, 148). 

moqmedi sisxlis samarTlis saproceso kanonmdeblo-

biT gansazRvruli da ganawilebulia mxareTa uflebebi. sis-

xlissamarTlebrivi devnis funqcia ekisreba prokurors, ga-

momZiebels, romelTa valia danaSaulis niSnebis arsebobis 

SemTxvevaSi danaSaulis Camdeni piris gamoaSkaraveba, ris-

Tvisac isini Rebuloben kanoniT gaTvaliswinebul Sesabamis 

zomebs, xolo dacvis funqciaa kanonis sruli dacviT uz-

runvelyos eWvmitanilisa da braldebulis interesebi, gau-

wion maT iuridiuli daxmareba sisxlis samarTalwarmoebis 

dros. sasamarTlos mizania sisxlis samarTlis saqme ganixi-
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los da gadawyvitos kanonis yvela moTxovnaTa dacviT da mi-

iRos swori, obieqturi da samarTliani gadawyvetileba. B 

braldebis, dacvis da saqmis gadawyvetis funqcia er-

TmaneTisagan gansxvavdeba da maTi erT organoze, erTi ada-

mianis xelSi Tavmoyra SeuZlebelia. sasamarTlo, romelic 

damoukidebelia nebismieri gareSe gavlenisagan da Tavisu-

falia sasamarTloSi warmodgenil mtkicebulebaTa Sefase-

baSi, saproceso kanonmdeblobis Tanaxmad ar aris sisxlissa-

marTeblivi devnis organo, is arc dacvis mxared gamodis da 

arc braldebis. sasamarTlo qmnis yvela pirobas, rom sasa-

marTlo ganxilvaSi monawile mxareebma Seasrulon kanoniT 

gaTvaliswinebuli saproceso movaleobani, risTvisac bral-

debisa da dacvis mxareebi sasamarTlos winaSe Tanasworuf-

lebiani arian. saqarTvelos sss kodeqsis 49-e muxlis Tanax-

mad sasamarTlo (mosamarTle) valdebulia mxareebs Seuqmnas 

Tanabari SesaZleblobebi TavianTi uflebebisa da kanonieri 

interesebis dasacavad ise, rom arc erT maTgans ar mianiWos 

upiratesoba. mxareebs sisxlis samarTalwarmoebaSi aqvT 

garkveuli saproceso interesebi, romlebsac kanonma mianiWa 

Tanabari uflebebi imisa, rom Camoayalibon TavianTi mtkice-

bebi da daskvnebi da SeekamaTon sasamarTlo ganxilvis meore 

monawiles (mowinaaRmdege mxares).  

saerTod mecnier-iuristebis nawils miaCniaT, rom Se-

jibrebiToba ara mxolod sisxlis samarTlis procesis prin-

cipia, aramed is warmoadgens sisxlis samarTlis procesis 

tips. `SejibrebiToba saSualebaa gamoikvlio mtkicebulebe-

bi, xerxia procesze monawileebma daicvan TavianTi pozicie-

bi saqmeze maTi uflebebisa da moaleobebis Sesrulebis 

dros, WeSmaritebis dadgenis wesia, misi moZebnis saSuale-

baa~
 
(Макаров, 2002).  mecnierTa nawili sisxlis samarTlis 

procesSi upiratesobas aniWebs SejibrebiTobis formas, ro-

melic SesaZleblobas iZleva saqmis yvela garemoebis sru-

lad da obieqturad gamoZiebisaTvis.  

mxareTa poziciebis Sejereba mimdinareobs ara mxo-

lod sasamarTloSi, aramed SejibrebiTobas adgili aqvs sis-
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xlis samarTalwarmoebis mTel procesSi, kerZod winaswari 

gamoZiebis warmoebisas. vfiqrobT, sainteresoa sakiTxi Tu 

rogor da ramdenad srulyofilad xorcieldeba Sejibrebi-

Toba winaswari gamoZiebis stadiaze.  

winaswari gamoZiebis monawileebi, asruleben sisxlis 

samarTlis sxvadasxva saproceso funqciebs, dasaxuli aqvT 

sxvadasxva miznebi. winaswari gamoZiebis stadiaze, saproce-

so TvalsazrisiT, mxareebi imyofebian Tanabar saproceso 

mdgomareobaSi, raTa realurad, srulad ganxorcieldes Se-

jibrebiTi procesi. magram, mecnier-iuristebis erTi nawi-

lis mtkicebiT, winaswari gamoZiebis dros, Znelia isaubro 

srulyofil SejibrebiTobis sawyisebze (Кобликов, 1995, 39). 

maT miaCniaT, rom TiTqos winaswari gamoZiebis stadiaze, mxa-

reebi imyofebian miaxloebiT Tanabar mdgomareobaSi, proku-

roris, rogorc sisxlis samarTlis mdevnelis saproceso 

statusi ar emTxveva braldebulisa da misi damcvelis sap-

roceso statuss da amis gamo, mxareTa Tanasworoba da Se-

jibrebiToba winaswari gamoZiebis stadiaze, erTgvarad Sez-

Ruduli formiT xorcieldeba. maTi azriT, es SezRudva ga-

moixateba imaSi, rom winaswari gamoZiebis dros, prokurori 

axorcielebs sisxlissamarTlebrivi devnis funqcias da Tvi-

Tonve Rebulobs gadawyvetilebas saqmis gamoZiebasTan da-

kavSirebiT yvela sakiTxze, aseve F braldebuli da misi dam-

cveli, dacvis funqcias iseT pirobebSi axorcieleben, roca 

maT ar aqvT mtkicebulebebis Segrovebis da wardgenis Tana-

bari SesaZlebloba. amitom, Tvlian, rom aseT pirobebSi Se-

jibrebiTobas naklebi adgili rCeba, xolo kanonis Tanaxmad, 

gamomZieblisa da prokuroris im saproceso moqmedebaze da-

wesebuli sasamarTlo kontroli, rac dakavSirebulia moqa-

laqeTa konstituciuri uflebebisa da Tavisuflebis Sez-

RudvasTan, ver avsebs am nakls. aRniSnul sakiTxze, ufro ka-

tegoriulebi arian sxva mecnierebi, romelTa azriT, proce-

sis aRniSnuli stadia agebulia ise, rom SejibrebiTobis 

principis gamoyeneba ubralod SeuZlebelia
 
(Якимович, 2002, 

162).  zogierTs miaCnia, rom SejibrebiTobis adgilia sasa-
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marTlo ganxilva da ara winaswari gamoZieba (Чичканов, 2001, 

129). 

zemoT aRniSnuli mosazrebebis miuxedavad, calsaxad 

unda aRiniSnos, rom moqmedi sisxlis samarTlis saproceso 

kanonmdeblobiT, winaswari gamoZiebis stadiaze, ise rogorc 

sasamarTloSi sisxlis samarTlis saqmis ganxilvis dros, 

mxareebi imyofebian Tanabar saproceso mdgomareobaSi da 

maT Soris SejibrebiToba, wminda saproceso TvalsazrisiT 

yovelgvari SezRudvis gareSe, sruli formiT xorcieldeba. 

rogorc braldebis, aseve dacvis mxares, winaswari gamoZie-

bis stadiaze aqvs mtkicebulebebis Segrovebis da wardgenis 

Tanabari SesaZlebloba.  sxva sakiTxia, calkeul SemTxveveb-

Si, gamoZiebis mwarmoebeli organoebi, TavianT saqmianobaSi, 

praqtikulad ramdenad realurad icaven am princips. Aaq mTa-

varia, am organoebis neba, mxareebi Caayenon kanoniT dadge-

nil Tanabar saproceso mdgomareobaSi da Seqmnan saTanado 

pirobebi mxareTa Soris sruli SejibrebiTobis gansaxorci-

eleblad.  

rogorc zemoT aRiniSna, marTlmsajuleba saqarTve-

loSi xorcieldeba mxareTa Tanasworobisa da SejibrebiTo-

bis safuZvelze, romelic sruli saxiT vlindeba sasamar-

TloSi. sisxlis samarTlis saproceso kanonmdeblobis Ta-

naxmad sasamarTlo (mosamarTle) ar asrulebs dacvisa da 

braldebis funqcias, is valdebulia ar Caerios aseve mtki-

cebis procesSi, mxareebs Seuqmnas Tanabari SesaZleblobebi 

maTi uflebebis da interesebis dasacavad da Tavi Seikavos 

braldebis damadasturebel an dacvis xelSemwyob mtkicebu-

lebaTa Ziebisagan, radgan maTi aRmoCena da warmodgena mxa-

reTa kompentencias ganekuTvneba. mTel am procesSi sasamar-

Tlos mxolod is funqcia akisria, rom Tu mxares an mxareebs 

uZneldebaT mtkicebulebaTa aRmoCena da wardgena, xeli Se-

uwyos maT mtkicebulebaTa gamoTxovaSi. 

sasamarTlo ganxilvaSi mxareebi monawileoben yvela 

sasamarTlo moqmedebebSi. mxareTa Tanasworobisa da Sejib-

rebiTobis pirobebSi mxareebs aqvT sruli SesaZlebloba da-
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icvan TavianTi kanonieri uflebebi. swored sisxlis samar-

Talwarmoebis am stadiaze mxareebi sargebloben Tanabari 

uflebebiT waradginon mtkicebulebebi, monawileoba miiRon 

maT gamokvlevaSi da gamoTqvan TavianTi azri Suamdgomlo-

basTan dakavSirebiT, rac ganacxades sasamarTlo ganxilvis 

sxva monawileebma. 

SejibrebiTobis principma WeSmaritebis dadgenisa da 

saqmis samarTlianad gadawyvetisaTvis mtkicebulebaTa Seg-

rovebis ZiriTadi simZime gaanawila braldebisa da dacvis 

mxares Soris. aseT pirobebSi mosamarTle warmoadgens miu-

kerZoebel arbitrs, romelic Tvals adevnebs SejibrebiTo-

bis mimdinareobas mxareTa Soris, rac uzrunvelyofs mtki-

cebulebaTa warmodgenas sasamarTloSi. profesori m.Cel-

covi amasTan dakavSirebiT werda: `SejibrebiTobis formiT 

procesis Tanmimdevruli Catareba moiTxovs, rom procesze 

mtkicebulebebis warmodgena da gamokvleva moxdes mxaree-

bis mier, romlebic aRWurvilni iqnebian Tanabari uflebe-

biT, xolo sasamarTlo warmoadgens bralmdebelsa da dacvas 

Soris davis miukerZoebel gadamwyvets~ (Чельцов, 1947).  

rogorc zemoT aRiniSna arsebobs sisxlis samarTlis 

sami ZiriTadi saproceso, kerZoT braldebis, dacvis da saq-

mis gadawyvetis funqcia. marTlmsajulebis ganxorcieleba 

gulisxmobs swored am sami funqciis ganxorcielebas. Tavis-

Tavad, Tu yvela am funqciis ganxorcieleba Tavmoyrili iq-

neboda erTi organos xelSi, maSin sasamarTlo aRar iqneba 

miukerZoebeli da miTumetes obieqturi. amitom, aucilebe-

li gaxda braldebis, dacvis da saqmis arsebiTad gadawyvetis 

funqciis dayofa procesis subieqtebs Soris. sword, amgva-

rad iqna agebuli Cveni sisxlis samarTlis procesi, sadac sa-

xelmwifo braldebis organod gamodis prokuratura, saqmis 

gadawyvetis organod mosamarTle, xolo dacvis funqcia ga-

nawilebulia braldebulsa da mis damcvels Soris.  

saqarTvelos saproceso kanonmdeblobam faqtiurad 

sasamarTlo gaanTavisufla braldebisa da dacvis funqcii-

sagan, amasTan mkveTerad iqna gamijnuli es funqciebi. sasa-
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marTlos mier ganxorcielebuli saqmis gadawyvetis funqcia 

gaiwminda braldebisa da dacvis elementebisagan, riTac ki-

dev erTi nabiji iqna gadadgmuli SejibrebiTobis principis 

ganviTarebisaTvis. kerZod, jer erTi, kanonmdebelma auk-

rZala sasamarTlos axali braldebis wayeneba gansasjelisa 

da axali piris mimarT; meorec, braldebulis mier bralis 

aRiarebis SemTxvevaSi, sasamarTlos SeuZlia ar gaagrZelos 

mtkicebulebaTa gamokvleva da Caataros Sekvecili sasamar-

Tlo procesi; mesame, damatebiT gamoZiebaSi sisxlis samar-

Tlis saqmis dabruneba dasaSvebi gaxda mxolod prokuroris 

Suamdgomlobis safuZvelze da ara sasamarTlos iniciati-

viT; meoTxe, prokuroris mier braldebaze uaris Tqmis Sem-

TxvevaSi, roca mas eTanxmeba dazaralebuli, sasamarTlom 

unda Sewyvitos saqme. A 

aqve gvinda avRniSnoT, rom Cveni azriT mcdaria zogi-

erTi mecnier-iuristis mosazreba imis Sesaxeb, TiTqos es 

ukanaskneli debuleba arRvevs mxareTa Tanasworobisa da mo-

samarTleTa damoukideblobis princips. prokurori, rome-

lic aris sisxlissamarTlebrivi devnis subieqti, aZlevs 

damnaSave pirs sisxlis samarTlis pasuxisgebaSi, adgens sab-

raldebo daskvnas da saqmes agzavnis sasamarTloSi gansa-

xilvelad, Sesabamisi kanonieri safuZvlebis arsebobisas ki 

aqvs kanoniT miniWebuli ufleba saqmis sasamarTlo ganxil-

vis stadiaze uari Tqvas braldebaze. vTvliT, aRniSnuliT 

ar izRudeba sasamarTlos damoukidebloba da ar ilaxeba mi-

si avtoriteti.  

amrigad, saproceso funqciebis dayofis ganxorcie-

leba praqtikaSi uzrunvelyofs srul harmonias marTlmsa-

julebisa da braldebulis kanonieri interesebis dacvis 

saqmeSi. 

unda aRiniSnos is garemoebac, rom SejibrebiTi sasa-

marTlo ganxilvis dros mosamarTle ar SeiZleba iyos sasa-

marTlo gamoZiebis pasiuri meTvalyure. Mman rogorc zemoT 

avRniSneT, ara maarto unda Seqmnas mxareebisaTvis yvela pi-

roba saqmis garemoebebis gamosakvlevad (mag. mxareTa Suam-
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dgomlobiT gamoZaxebuli iqnas saWiro mowme, moiTxovos esa 

Tu is dokumenti, daniSnos eqspertiza da sxva), aramed auci-

leblobis SemTxvevaSi dausvas kiTxvebi sasamarTloze dasa-

kiTx pirebs da sxva. 

zemoT aRniSnulidan gamomdinare, SeiZl;eba davas-

kvnaT, rom sisxlis saproceso samarTalwarmoebaSi mxareTa 

Tanasworobasa da SejibrebiTobas gadamwyveti mniSvneloba 

akisria.  SejibrebiTobis demokratiuli principi da sapro-

ceso sawyisi, qmnis maqsimalurad xelsayrel pirobebs WeSma-

ritebis dasadgenad da samarTliani sasamarTlo gadawyveti-

lebis gamosatanad.  SejibrebiTobis principis uzrunvelyo-

faSi mniSvnelovani roli ekisreba sasamarTlos da Sejibre-

biTobis principi Tavis realur gamoxatulebas poulobs 

swored sasamarTloSi sisxlis samarTlis saqmis ganxilvis 

stadiaze. 
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Givi  abashidze  
Competitivenes  in Criminal lav Procedure 

Resume     
                                                                                     

          The author  discusses in the article the competitiveness in criminal 
law procedure as the civilized form of  modern justice. Lt  is innovation in 
criminal law procedural legislation of  independent  Georgia. Justice is 
executed in Georgia on the basis of equalitu and competitiveness. The 
article presents brief historical aspects of its origin and its development. 
         Author introduces competitiveness  as the  essence of  democratic 
principles in the criminal law procedure, matters about independent law 
court, main principles of competitiveness and  equalitu of  participents, 
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peculiarities of  its execution at the pre-inquiru  and on the stage of the case 
discussion in the law court. 
         The opinions of scientists of the law are given concerning execution of  
competitiveness as nell as autor s own considerations and arguments based 
on different sources. Lt is analized importance of functional separations of 
participants, dissociation matters, that have significant practical importance 
in execution of  competitiveness procedural case. Author mentions the 
important role  of  the law court in ensuring the principles of 
competitiveness. 

 
 
 

Гиви Абашидзе 
Равноправие и состязательность сторон, как начало 

цивилизованной формы судопроизводства 
Резюме 

 
В представленной работе рассмотрена цивилизованная форма 

современного правосудия _ состязательность в уголовном процессе, 
краткие исторческие аспекты его происхождения и развития, переданы 
сущность и значение состязательности как демократического 
принципа уголовного процесса, особенности ее осуществления на 
стадиях предварительного следствия и судебного рассмотрения. 
Приведены соображения ученых _ юристов о принципах 
состязательности. Опираясь на соответствующие источники, 
приведены наши взгляды и аргументы относительно их соображений. 
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adreqristianuli xelovnebis esTetikuri 

gaazreba 
 

 
 

irma bagrationi 

 

konstantine didis mmarTvelobamde (306-337) cota 

ram Tu SeiZleba dabejiTebiT iTqvas qristianuli xelovne-

bis Sesaxeb saerTod (aRarafers vambobT mis konkretizacia-

ze). cnobilia isic, rom imperator konstantines mier 313 

wels gamocxadebulma milanis ediqtma rjulTSemwynareb-

lobis Sesaxeb qristianebs rwmenis sruli Tavisufleba mou-

tana. dasavluri kulturisTvis esoden mniSvnelovanma faq-

tma sajaro moqmedebis ufleba misca saukuneTa manZilze 

umowyalod devnil qristianebs, Tumca maT axali probleme-

bic gauCina. saqme imaSia, rom, Tavis droze, katakombebsa da 

saidumlo eklesiebSi Sefarebul qristianebs ar sWirdebo-

daT garegnul reprezentaciaze zrunva; ufro metic, reli-

giur warmodgenaTa mxatvruli gamosaxva pirvel qristianebs 

ekrZalebodaT kidec.   

milanis ediqtis Semdeg ki, qristianobas sajarod un-

da daeZlia warmarTuli miTologia; axali eklesiac, Tu aqam-

de uaryofda grZnobad-emociur anu esTetikur gamomsaxve-

lobiT formebs, rogorc saaqao siameTa warmarTulad madi-

debels, amieridan iZulebuli gaxda maTTvis miemarTa. raki 

am droisTvis qristianuli xelovnebis formebi jer kidev ar 

arsebobda, qristianebma TavianTi ideologiis samsaxurSi 

uyoymanod Caayenes gvianantikuri gamoyenebiTi xelovnebis 

mTeli arsenali. cxadia, es ubralo gadmotana iyo da ara ax-

lis Seqmna. amitomac adreqristianuli xelovneba TavisTava-

di an sulac axali mxatvruli stili ki ar aris, aramed _ wa-

rmarTul-romaulisa da qristianul elementTa mSvenieri 

nazavi. amgvarma sinTezma, rogorc Cans, xelovnebis istoria-

Si metad saintereso da efeqturi Sedegebi daafiqsira.  
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ganviTarebis sul sxva gzas daadga adreqristianuli 

xelovneba aRmosavleT metropoliaSi. bizantiis qristianu-

li xelovneba, faqtobrivad,ganviTarda gvianantikuri memk-

vidreobisgan damoukideblad. aRmosavlur kulturebTan 

paeqrobam warmoSva bizantiur-qristianuli stili, romel-

mac Semdeg TvalsaCino roli Seasrula evropuli xelovne-

bis ganviTarebaSi. bedis ironiiT, adreqristianuli bizanti-

uri xelovnebis ulamazesi Zeglebi dRemde SemorCenilia ara 

konstantinepolSi, aramed q. ravenaSi, romelic bizantielTa 

mTavari dasayrdeni iyo italiaSi. amitomac, rogorc xelov-

nebis Teoretikosebi SeniSnaven, “bizantiurma stilma dasav-

leT evropaSi gza gaikafa ufro qalaq ravenas gziT” (Попова, 

1987, 27). 

rogorc irkveva, adreqristianul eklesiebs safuZ-

vlad daedo romis antikuri xanidan momdinare ori ZiriTadi 

arqiteqtonikuri forma: bazilika da centruli nageboba. 

bazilikaSi, antikuri taZrisgan gansxvavebiT, ar dgas Rmer-

Tis qandakeba, romelsac calke sivrce uWiravs. antikuri sa-

kulto taZari Tumca gars ertymis samlocvelos, magram Ria 

nagebobaa. gvianantikuri qristianuli sakulto Senobebi ga-

redan Caketilia, Tavis TavSi intimurobas qmnis da fasadis 

mimarT gulgrilia. wm. petres Zvel Senobas (romi) ki, amisgan 

gansxvavebiT, lamis saero-aristokratiuli fasadi amSve-

nebs, romelic gverdiT mdgom SenobaTa mdidrul fasads er-

Tob axunebs. aq bazilikaSi SevdivarT taZris gareTa Ria wi-

naezos, anu atriumis gavliT. sagulisxmoa, rom wm. petres 

taZari xuTnaviani Senobaa. ganivi navi Suanavis sigrZisaa, 

rac jvrul gegmas qmnis. es gegma “ager ukve aTaswleulze me-

tia, rac simbolurad qristes Jvarcmas gamosaxavs” (Комеч, 

1978, 67).  

rogorc ukve aRiniSna, adreqristianul xuroTmoZ-

RvrebaSi kvlav gacocxlda centruli Senobis idea, romlis 

saukeTeso gamoxatulebad SeiZleba davasaxeloT Teodorix 

didis akldama (ravena). sainteresoa, rom es, gareT Tu SigniT 

sruliad mourTav-moukazmavi Senoba, mnaxvels erTbaSad aj-
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adoebs mkafio sisadaviTa da mSvidi ZlevamosilebiT. gasao-

caria, rom qviT nagebi kamaris magivrobas aq erTaderTi ko-

losaluri qva asrulebs (diametri 11 metri, wona 276 tona). 

amdenad, akldamis gareSverilebi, romelTac arqiteqturu-

li nagebobis esTetikuri foni naklebad saWiroebs, aucile-

bel teqnikur elementad gvevlineba “am simZlavris mopirke-

Tebuli monoliTis 20 metris simaRleze dasaSeneblad” 

(Лазарев, 1987, 94). 

adreqristianuli arqiteqturis yvelaze cnobili 

centruli nageboba _ san-vitales eklesia (ravena) ukve bi-

zantiur niSnebs atarebs. taZris proeqti gulisxmobs cen-

traluri gumbaTiT dagvirgvinebul rvakuTxa formas, rac, 

erTi SexedviT, Zvelromauli Termebis rekonstruqciis gan-

cdas aCens. taZris aRnagoba STambeWdavia sivrcobrivi mocu-

lobiT: mTavari navis zeda nawils warmoadgens sarkmelTa 

grZeli mwkvrivi, xolo qvedas _ naxevarwriul niSaTa mTeli 

seria. Suanavis gadaxurvaSi sworkuTxovani mxaris cili-

ndriT gadakveTis Sedegad jvrul-kamarovani forma miiReba. 

kamaraTa axali, ufro emociuri (da ara racionaluri) kons-

truqcia saSualebas iZleva Senobis mTels fasadze rac SeiZ-

leba meti sarkmeli ganTavsdes, rac mis Sinagan sivrces si-

naTliT avsebs. garegan arqiteqturul formaTa araordina-

ruloba Seesabameba “metismetad sivrculi interieris mdi-

dar Sinagan dekoracias” (Н. Брунов, 1985, 105.). maSasadame, 

centrulgumbaTiani taZrebi imdenad Warbobda marTlmadi-

debeli samyaros xuroTmoZRvrebaSi, ramdenadac bazilika 

damkvidrda kaTolikuri dasavleTis arqiteqturaSi.  

migvaCnia, rom aseTi mxatvruli sxvaobis fonze, xe-

lovnebis istoriaSi kidev ufro metad ikveTeba wminda sofi-

is taZris (stambuli) gansakuTrebuloba, rameTu masSi ad-

reqristianuli dasavleTisa da aRmosavleTis arqiteqturis 

calkeuli esTetikuri Taviseburebani Serwymulia erTian 

mZlavr garkveulobad. marTlac, taZarSi Sesvlisas umal ig-

rZnoba misi simsubuqe, misi konstruqciis masiuri da mkacri 

elementebi TiTqos erTbaSad ikargeba. Cvens winaSe iSleba 
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uzarmazari Ria sivrce, romelSic niSebi, afsidebi da TaRebi 

qariT gaberil gemis ialqnebs mogvagonebs. taZris arqiteq-

turaSi, rogorc arasdros aqamde, gadamwyvet rols Tama-

Sobs sinaTle. GumbaTi acxunebs “rogorc zeciuri ciskris na-

Teba” (Попова, 1987, 159), rameTu mas safuZvels uqmnis erTma-

neTsmiyolebul sarkmelTa haerovani grZeli mwkvrivi, Ta-

vad taZris kedlebs ki, es ukanaskneli, maqmaniani fardis 

gamWvirvaleobas aniWebs. amas Tan erTvis mozaikis oqrosfe-

ri cimcimic da mTels saeklesio mocemulobaSi sabolood 

miiReba Tvalxiluli samyaros “irealurobis” iluzia. amde-

nad, adreqristianuli xelovnebis arqiteqturuli esTetika, 

romlis calkeuli gamovlena zemoT ganvixileT, wminda so-

fiis taZarSi poulobs logikur dasasruls.  

rogorc viciT, Cvenamde moRweuli pirveli qristia-

nuli ferweris nimuSebs warmoadgens romis katakombaTa mo-

xatuloba. mxatvruli teqnikisa da SemoqmedebiTi stilis 

mxriv igi warmarTuli romis dekoratiuli saxviTi xelovne-

bis tradiciebs agrZelebs; rac Seexeba xatvis maneras, is See-

sabameba gvianantikur stils. es niSnavs, rom mxatvari adamia-

nebsa da sagnebs mkafio konturiT ki ar Semoxazavs, an sxeu-

lis mTlian plastikur damuSavebas ki ar axdens, aramed la-

Ri feradi monasmebiT xatavs da am ferebs lamis impresionis-

tul  tonebSi azavebs. pirad gancdebze agebuli mxatvrobis 

garda, katakombebSi SegviZlia vixiloT wminda abstraqtuli 

formebic, an metad gamartivebuli figuruli niSnebi, rom-

lebic simbolurad albaT saiqioze Tu migvaniSnebs. 

yovelive aRniSnulidan gamomdinare, SeiZleba davas-

kvnaT, rom adreqristianuli xelovneba ar warmoadgens dek-

oratiul SemoqmedebiT fenomens, rameTu upiratesad iZens 

sakulto mniSvnelobas. Tumca igi grZnobad-emociuri inte-

resebiT maRalmxatvrul doneze Sesrulebuli brwyinvale 

nimuSebis wyalobiT, SeiZleba ganxilul iqnes rogorc gar-

kveuli esTetikuri TviTmizani. 
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Ирма Багратиони 
 

Эстетическое осмысление раннехристианского искусства 
Резюме 

 
Целью данной научной статьи является эстетический анализ 

раннехристианского искусства, которое охватывает произведения 
архитектуры, скульптуры, живописи и декоративно-прикладного 
искусства, созданные для нужд христианских общин начиная с 
апостольских времен и до упрочения византийской культуры в 7 в.  

В статье отмечается, что древнейшие памятники христианского 
искусства находятся в римских катакомбах, стены и потолки которых 
были украшены орнаментальными росписями. Эпизоды из жизни 
Христа – это исключительно сцены чудес, ручательств его сверхъесте-
ственного могущества. 

В статье подчеркивается, что трехмерное пространство уступает 
место абстрактной плоскости, реальная связь между телами и 
предметами заменяется чисто символическими взаимоотношениями, 
бесплотные фигуры вырисовываются как легкие, прозрачные тени, 
оторванные от земли и всего земного. Все материальное подавляется 
ради достижения максимальной одухотворенности.  



 232 

В статье утверждается, что при всей близости позднеантичной и 
раннехристианской эстетики между ними лежит довольно четкая 
грань. В христианском искусстве дух побеждает тело, а вместе с тем 
исчезает тягостная борьба между телом и духом, которая с такой силой 

давала о себе знать в позднеантичных памятниках.  
 

 
Irma Bagrationi 

Aesthetic Understanding of Early Christian Art 
Abstract 
summary 

 
The present  scientific article deals with Early Christian art and 

architecture - the art produced by Christians or under Christian patronage 
from about the year 300 to about the year 700.  

The  article underlines, that after the Edict of Milan (313), which made 
Christianity the Roman Empire's state religion, Christian art was not 
restricted to the decoration of the hidden places of worship. An iconography 
was devised to visualize Christian concepts. The first Christians don't see in 
art a way of expressing beauty, but one of transmitting their faith and beliefs 
as well as to teach them. 

  The article discusses, that Early Christian architecture flourished 
throughout the Roman Empire on a monumental scale. Buildings were of 
two types, the longitudinal hall - basilica, and the centralized building - a 
baptistery or a mausoleum.   

The  scientific article examines, that Early Georgian Fine Arts 
developed on similar terms to Early Christian Art yet remained unique. The 
composition of Early Christian Georgian churches are based on a central 
space with four apses  each having square corner chambers. Thus the plan 
of the central space represents a cross, or in other words, depicts the idea of 
the Holy Cross. 
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 XXI saukunis ganaTlebis sistema 

 

darejan gelaZe 

msoflios ganviTarebul qveynebSi uaxlesi teqnolo-

giebis swrafi ganviTareba, yvela dargSi maTi danergva da 

codnis axali sferoebis gaCena, konkurenciis zrdasTan da 

globaluri Sromis bazris CamoyalibebasTan erTad, moiT-

xovs profesionalizmis ganuwyvetel srulyofas da amaRle-

bas. amis miRweva ki SeuZlebelia Tanamedrove informaciuli 

teqnologiebis gamoyenebis gareSe.  

qveynis saganmanaTleblo da samecniero seqtorSi axa-

li teqnologiebis danergvis kuTxiT ukanaskneli wlebis 

ganmavlobaSi sakmaod mniSvnelovani nabijebi gadaidga. wle-

bis win warmoudgeneli iyo qveynidan gausvlelad msoflios 

cnobil universitetebSi ganaTlebis miReba. dRes es advi-

lad SesaZlebelia onlain reJimSi. Tanamedrove sainforma-

cio teqnologiebi gavlenas axdenen codnis SeZenis proces-

ze, informaciis im wyaroebsa da urTierTmoqmedebebze, ro-

melzec swavlebisa da Seswavlis procesia dafuZnebuli da 

SeaqvT cvlilebebi swavlebis xangrZlivobaSi, adgilsa da 

tempebSi. Tanamedrove sainforomacio teqnologiebis Tavi-

sebureba is aris, rom maTi daxmarebiT saganmanaTleblo in-

formacia mTeli mosaxleobisTvis xelmisawvdomi xdeba. maT 

gamoyenebazea dafuZnebuli distanciuri ganaTlebis teq-

nologiac, romelic amJamad mTel msoflioSi swavlebis yve-

laze ufro swrafad ganviTarebadi mimarTulebaa. uaxloesi 

momavlis saganmanaTleblo sistemaTa Soris swored adami-

anTa didi raodenobis saganmanaTleblo procesSi Cabmis au-

cilebloba wamowevs win distanciur ganaTlebas 

(http://www.teusud). 
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ra aris distanciuri ganaTleba? es aris swavlebis 

forma, rodesac maswavlebeli da moswavle drosa da sivrce-

Si umTavresad gancalkevebulni arian da saswavlo procesSi 

inforomaciis warsadgenad da urTierTqmedebis uzrunvel-

sayofad sainformacio teqnologiebis sxvadasxva kombinaci-

ebs iyeneben.  ,,XXI saukunis ganaTlebis sistema”, ase uwode-

ben swavlebis distanciur formas ganaTlebis strategiuli 

problemebis specialistebi  (CigovaZe, 2003, 406-408) 

vinaidan dauswrebeli swavlebis forma gauqmebulia, 

amasTan sul ufro bevr axalgazrdas surs umaRlesi ganaT-

lebis miReba, zogierTs ki warmoebidan mouwyvetliv, amis 

miRweva SesaZlebelia umaRles saswavlebelSi distanciuri 

swavlebis formis danergviT. aRniSnuli kompiuteruli 

programa students awvdis imdenad Rrma da vrcel informa-

cias, gamdidrebuls efeqturi TvalsaCinoebiT, rac miuw-

vdomelia swavlebis tradiciuli meTodisaTvis. igi mkveT-

rad afarToebs swavlebis SesaZleblobebs. distanciuri 

swavleba aris codnis miRebis axali meTodi eleqtronuli 

teqnologiebis gamoyenebiT: telekomunikacia, televizia, 

multimedia, satelituri arxebiT monacemTa gadacema da 

kompiuteruli qselebi. 

        rogorc cnobilia didaqtikis amosavali katego-

riebia swavleba da ganaTleba. Ddistanciuri swavleba da dis-

tanciuri ganaTleba-pedagogikis uaxlesi movlenebia. samec-

niero-pedagogiuri da saswavlo pedagogiuri literaturisa 

da saswavlo procesTan dakavSirebuli normatul-samar-

Tlebrivi dokumentebis kvleva, agreTve uamravi saJurnalo 

statiisa da konferenciebze da seminarebze gamosvlebis ana-

lizi gviCvenebs, rom arsebobs am nebebis sayovelTaod miRe-

buli axsna. sazogadod distanciuri ganaTleba, esaa sistema, 

romlis daxmarebiTac xorcieldeba distanciuri swavleba 

da xdeba individuumis mier saganmanaTleblo cenzis miRweva 

da damtkiceba. distanciuri swavlebis Camoyalibebisa da 

ganviTarebis problemis istoriul-pedagogiuri analizi 

gviCvenebs, rom dRevandel periodSi msoflioSi arsebobs 
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sakmaod didi gamocdileba distanciuri swavlebis sistemis 

realizaciisa (surgulaZe, 2007). 

Tanamedrove sainformacio teqnologiebi sul ufro 

mniSvnelovan rols TamaSobs adamianis cxovrebisa da moRva-

weobis praqtikulad yvela sferoSi. bunebrivia misi gamoye-

nebis danergvis aqtualoba saganmanaTleblo da samecniero 

sferoSic. distanciuri swavlebis resursebis gamoyeneba Se-

saZlebelia kombinirebulad tradiciuli formiT organize-

bul swavlebasTan erTad. axali interaqtiuli teqnologie-

bis saSualebiT studentebs SeeZlebaT ufro aqtiuri mona-

wileobis miReba saswavlo procesSi, aseve SeeqmnebaT SesaZ-

lebloba miiRon gacilebiT meti informacia da aimaRlon 

codna. garda amisa, axali teqnologiuri saSualebebi uz-

runvelyofen farTo diapazonis informaciuli wyaroebis 

misawvdomobas sarwmuno monacemTa bazebze dayrdnobiT, in-

formaciis wyarosTan kavSirs, gamoxmaurebas moTxovnebze 

da axal ideebs. yvelaferi es gaafarToebs studentebis mier 

axali codnis dauflebis saukeTeso SesaZleblobebs. prof-

sors saSualeba eqneba serverze ganaTavsos saswavlo masa-

lebi, meToduri midgomebi, gaukeTos formulireba video-

audio gakveTilebs, davalebebs, testebs, forumebs da sxva 

saswavlo—sainformacio saSualebebs, romlebic SeiZleba 

gamoyenebul iqnas rogorc damxmare informaciuli instru-

menti studentebisaTvis. distanciuri swavlebis portali 

daexmareba studentebs saswavlo procesSi orientaciasa da 

masalis safuZvlianad aTvisebaSi, SeuZlia miiRos informa-

cia teqsturi, an multimediuri saxiT, Seasrulos interaq-

tiuri praqtikuli davaleba, moisminos gakveTili, imuSaos 

testze, imisda miuxedavad, Tu sad imyofeba teritoriulad 

studenti. testebi SeiZleba avtomaturad fasdebodes, rac 

xels Seuwyobs students codnis gaRrmavebaSi 

(http://www.gsau). 
    distanciuri swavleba adgilis da drois SeuzRudavad Se-

saZlebels xdis: gaicno ucxo qveynis ganaTlebis sistemebi, 

moismino evropisa da amerikis umaRles saswavlebelTa sau-
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keTeso profesor-maswavleblebis mier momzadebuli kurse-

bi, miiRo konsultaciebi „pirveli xelidan“ - TviT kursis 

avtorisgan, Caabaro gamocdebi, miiRo serTifikati da mo-

Zebno samsaxuri. yvela saswavlo masala gadaicema kompiute-

ruli qseliT. gamocdebis Casatareblad gamoiyeneba inter-

neti, faqsi, telefoni, dialoguri qseli, videofoni, audio 

da video konferenciebi. 

    distanciuri swavlebis elementebis gamoyeneba tradici-

ul formis swavlebaSic didi imedebis momcemia rogorc mas-

wavleblisaTvis, ise studentisaTvis. saswavlo masalis ume-

tesi nawilis gadataniT distanciuri swavlebis reJimSi, mas-

wavlebels bevri gamonTavisuflebuli dro darCeba imisaT-

vis, rom farTod gamoiyenos diskusiebi, saqmiani TamaSebi, 

gadawyvitos saswavlo problemebi da sxva. SeiZleba iTqvas, 

rom distanciuri swavleba aris saauditorio swavlis pro-

cesis gagrZeleba. am meTodis gamoyenebiT maswavlebels Se-

uZlia saleqcio masala warmoadginos eleqtronuli saxiT, 

misces studentebs saSinao davalebebi, Cautaros testire-

bebi da mravali sxva. yvelaferi damokidebulia TviT maswav-

leblis momzadebasa da iniciativaze. sazRvargareT bevri 

maswavlebeli, romelic iyenebs aseT Sereuli swavlebis mid-

gomas, aRniSnavs, rom isini zogaven dros da zrdian studen-

tTa damoukidebeli muSaobis gamoyenebis unars. 

             ganaTlebis distanciuri swavlebis sistemis Tanamed-

rove mdgomareobis warmodgenil mokle aRweras im daskvnam-

de mivyavarT, rom es sistema uTuod gansakuTrebiT perspeq-

tiulia Tanamedrove sazogadoebis winaSe mdgari saganmanaT-

leblo problemis gadasawyvetad. 

.      
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Дареджан Геладзе 
 

Образовательная система XXI века 
Резюме 

 
          В последние годы в  образовательном и научном секторе страны 
в сфере распространения новых технологий  произошли серьезные 
сдвиги. Началось внедрение различных проектов, которые коснутся 
компьютеризации средних и высших учебных заведений. Раньше 
нельзя было и представить, что, не выезжая из страны, можно 
получить образование  в престижных университетах мира. Сейчас это  
стало возможным в режиме онлайн. 

Использование элементов дистанционного обучения в 
традиционных формах обучения подает большие надежды, как для 
преподавателей, так и для студентов. Перенос большей части учебных 
материалов в дистанционный режим даст возможность педагогу 
больше времени уделять широкому применению дискуссий, деловым 
играм, решению учебных проблем и т. д. 

Таким образом, можно сделать вывод, что система 
дистанционного обучения в образовании решает важные проблемы и  
является особенно перспективной для современного общества.  
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Darejan geladze 
 

The 21-st Century Education System 
Resume 

    
            In recent years there have been made  important steps in installing 
new technical methods in countrie’s educational and scientific sector. A few 
years ago it was impossible to get  education at the prominent universities of 
foreign countries, without going abroad. Nowadays it’s easier via online 
regime. Modern informational technologies have an influence on the 
process of getting education, on informational sources of interaction on 
which are based the process of teaching and studying and these make 
changes in the duration, places and speed of studying. Educational 
information is available for the whole population, this is the particularity of 
modern informational technologies. The distant educational teaching 
technologies are based on their use, what is the most rapidly developing 
course all over the world. 
                    The short description of the condition of  modern distant 
teaching system leads us to the conclusion, that this system evidently is 
prosperous for the combating of problems which stand before the modern 
society. 
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